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Gradska plinara Zagreb — Opskrba d.o.o.

Izvjestaj poslovodstva za 2025.

. Uvodne napomene

Opéi podaci o drustvu i osnovnim djelatnostima

Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo) osnovana je 24. travnja 2008.
godine lzjavom o osnivanju drustva s ograniCenom odgovorno$¢u za opskrbu plinom, a upis
je izvrden 25. travnja 2008. godine u registar Trgovackog suda u Zagrebu. Od 1. srpnja 2008.
godine Drustvo obavlja poslove dobave i opskrbe prirodnim plinom za $to posjeduje dozvolu
za obavljanje energetske djelatnosti opskrbe plinom koja je izdana od Hrvatske energetske
regulatorne agencije (dalje u tekstu: HERA) 8. svibnja 2009. godine na razdoblje od 15 godina.
Dana 9. svibnja 2024. godine Drustvu je produzena dozvola za obavljanje energetskih
djelatnosti na razdoblje od 5 godina. Na trzistu Republike Hrvatske dozvolu za obavljanje
energetske djelatnosti opskrbe plinom ima 39 energetskih subjekata.

Razlog osnivanja Drustva bilo je stupanje na snagu Zakona o trzistu plina (NN 40/07), €ijim je
¢lancima 49. i 73. propisano da energetski subjekt koji u svom sastavu ima organiziranu
djelatnost distribucije plina s prikljuéenih 100.000 i vise kupaca ima obvezu organiziranja te
djelatnosti u samostalnom pravnom subjektu. Buduéi je Gradska plinara Zagreb d.o.o. (dalje
u tekstu: GPZ) u tom trenutku imala preko 200.000 kupaca, osnivanjem Drustva doslo je do
razdvajanja energetskih djelatnosti opskrbe i distribucije plina u dva samostalna pravna
subjekta.

Drustvo od 1. listopada 2024. godine obavlja energetsku djelatnost opskrbe plinom iskljuéivo
kao trziSnu djelatnost (opskrba plinom kucanstava i poduzetnistva) — slobodno ugovaranje
cijena po trzidnim principima. TrzZidna opskrba plinom za kupce iz kategorije ku¢anstava do 30.
rujna 2025. godine obavljala se samo na distribucijskom podru&ju Gradske plinare Zagreb
d.o.o., a od 1.listopada 2025. obavlja se i na podruc¢ju Gradske plinare Bjelovar d.o.o., Energo
Metan d.o.o0. u Samoboru i E.ON Distribucija plina d.0.0. u Svetoj Nedelji. Opskrba plinom za
kupce iz kategorije poduzetniStva obavlja se na podrucju svih distribucijskih podrucja u
Republici Hrvatskoj.

Organi drustva

Vlasnik 100% udjela u Drustvu je Zagrebacki holding d.o.o.. Krajnji vlasnik Drustva je Grad
Zagreb.

Uprava Drustva
e Jeronim Tomas, direktor koji zastupa Drustvo pojedinano i samostalno od 11.
studenoga 2021. godine.

Nadzorni odbor

e Kristina Salkovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora od 18. travnja 2023. godine, predsjednica
Nadzornog odbora od 19. travnja 2023. godine;

e Matija Subasi¢-Maras, ¢lanica Nadzornog odbora od 27. listopada 2021. godine do 02.
studenog 2021., zamjenica predsjednika Nadzornog odbora od 02. studenoga 2021.
do 27. listopada 2025.; ¢lanica Nadzornog odbora od 27. listopada 2025. godine;

e Tatjana Operta, ¢lanica Nadzornog odbora od 27. listopada 2021. godine;

o Viatka Smolkovi¢, Clanica Nadzornog odbora od 27. listopada 2021. godine do 27.
listopada 2025.; zamjenica predsjednice Nadzornog odbora od 27. listopada 2025.
godine;

e Ksenija Strunjak, ¢lanica Nadzornog odbora od 7. svibnja 2019. godine.
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Revizijski odbor

Mirko Herak, predsjednik Revizijskog odbora od 25. listopada 2013. godine do 18. rujna
2025. godine;

DraZena Stosi¢ Sari¢, zamjenica predsjednika Revizijskog odbora od 7. travnja 2017.
godine do 18. rujna 2025. godine;

Gordana Buturajac, €lanica Revizijskog odbora od 21. svibnja 2020. godine do 18.
rujna 2025. godine, predsjednica Revizorskog odbora od 18. rujna 2025. godine,

lvan Cevizovi¢, ¢lan i zamjenik predsjednika Revizijskog odbora od 18. rujna 2025.
godine.

Ruza Bilanovi¢, ¢lanica Revizijskog odbora od 18. rujna 2025. godine.

Skupstina Drustva

Jedini ¢lan Drustva je Zagrebacki holding d.o.o. (dalje u tekstu: ZGH), zastupan po
predstavniku ¢lana, predsjedniku Uprave Ivanu Novakovic¢u.

Uskladenost poslovanja

Korporativno upravljanje

Drustvo je ovisno drustvo Zagrebackog holdinga d.o.o. te u svom poslovanju
primjenjuje nacela korporativhog upravljanja sukladno internim aktima i pravilima
Grupe. lzvjestaj o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja sastavlja se na razini
Zagrebackog holdinga d.o.o., u okviru godiSnjeg izvjeStaja Grupe. Drustvo nije
obveznik izrade zasebnog izvjestaja o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja.

IzvjeStavanje o odrzivosti
Drustvo je dio Grupe Zagrebacki holding, koja izraduje konsolidirane izvjestaje,
uklju€ujuci izvjeStaje o odrzivosti sukladno primjenjivanom regulatornom okviru.

Obveze sukladno Zakonu o energetskoj u¢inkovitosti

Drustvo je tijekom 2025. godine postupalo sukladno obvezama koje proizlaze iz
Zakona o energetskoj ucinkovitosti i pripadajucih podzakonskih akata.

RjeSenjem Ministarstva gospodarstva utvrdeno je da je Drustvo, kao obveznik sustava
obveze energetske u€inkovitosti, duzno ostvariti nove godi$nje ustede energije u 2025.
godini u iznosu od 28.643.182,49 kWh, koje su u cijelosti ispunjene kombinacijom
vlastitih i kupljenih usteda. Time je Drustvo u cijelosti ispunilo svoju obvezu za 2025.
godinu te osiguralo potpunu uskladenost s regulatornim zahtjevom.
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ll. Komentar Uprave na ostvarenje u 2025. godini

Godina 2025. predstavlja prvu punu poslovnu godinu u kojoj Drustvo posluje u potpunosti na
trziSnim nacelima, nakon §to je odlukom Hrvatske energetske regulatorne agencije od 1.
listopada 2024. godine prestalo obavljati djelatnost opskrbljivata u obvezi javne usluge.
Prestanak obavljanja djelatnosti opskrbe plinom u obvezi javne usluge s datumom 30. rujna
2024. godine te prelazak na iskljuCivo trziSne uvjete poslovanja, znacajno su utjecali na
strukturu portfelja kupaca, volumen prodaje plina te ukupne prihode Drustva.

U takvim okolnostima Drustvo je tijekom 2025. godine uspjesno provelo prilagodbu poslovnog
modela novim trziSnim uvjetima. Ukupne isporu¢ene koli¢ine plina smanjene su u odnosu na
prethodnu godinu prvenstveno zbog prestanka opskrbe dijela kupaca u sustavu javne usluge.
Istodobno je Drustvo intenziviralo trziSne aktivnosti usmjerene na Sirenje baze kupaca i jaCanje
trzidne pozicije, osobito u segmentu poduzetnistva. Broj obraCunskih mjernih mjesta poveéan
je u odnosu na prethodnu godinu, $to potvrduje uspjesnost trziSnog pristupa i zadrzavanje
povjerenja kupaca.

Unato€ smanjenju volumena poslovanja, Drustvo je zadrzalo stabilnu operativhu dobit
zahvaljujuéi prilagodbi troSkovne strukture, aktivnom upravljanju nabavnim portfeljem plina te
kontinuiranoj optimizaciji poslovnih procesa. Posebna pozornost posvecena je upravljanju
rizicima vezanim uz nabavu energenata, kreditni rizik kupaca te likvidnost poslovanja.

Tijekom 2025. godine Drustvo je dodatno razvijalo trziSne modele opskrbe plinom za kupce
kategorije poduzetnistvo, uklju€ujuéi fleksibilne modele ugovaranja s kombinacijom fiksnih i
varijabilnih cijena. Paralelno s time, nastavljene su aktivnosti usmjerene na ponovno
pridobivanje kupaca iz kategorije ku¢anstava na drugim distribucijskim podrucjima. Takoder
su ugovoreni skladiSni kapaciteti plina za buduc¢a razdoblja, ¢ime se dodatno osigurava
stabilnost opskrbe i fleksibilnost upravljanja portfeljem.

U 2026. godini Drustvo planira nastaviti s jaanjem svoje trziSne pozicije kroz daljnje Sirenje
baze kupaca, razvoj novih trzisnih proizvoda i optimizaciju nabavnog portfelja plina. Poseban
naglasak bit ¢e stavlien na povecanje volumena prodaje u segmentu poduzetniStva,
unapredenje korisniCkog iskustva kroz digitalizaciju poslovnih procesa te daljnje jacanje
sustava upravljanja rizicima.

Uprava Drustva oCekuje da cCe stabilizacija trziSta energenata, zajedno s provedenim
organizacijskim i poslovnim prilagodbama, omoguditi daljnje jacanje trziSne pozicije Drustva i
stvaranje odrzivih temelja za dugorocni rast poslovanja.
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lll. 1zdvojeni poslovni dogadaji u 2025. godini

Nakon provedenog javnog natje€aja za odabir opskrbljivaca u obvezi javne usluge za razdoblje
od 1. listopada 2024. do 30. rujna 2027. godine, odlukom HERA-e Drustvo je prestalo biti
opskrbljivaC u obvezi javne usluge. Slijedom navedene odluke, od 1. listopada 2024. godine
Drustvo energetsku djelatnost opskrbe plinom obavlja iskljuCivo kao trZiSnu djelatnost, za
kupce kategorije kuéanstvo i poduzetnistvo, uz slobodno ugovaranje cijena po trziSnim
principima.

Godina 2025. predstavlja prvu punu poslovnu godinu u kojoj Drustvo posluje iskljuéivo na
trziSnoj osnovi, bez reguliranog portfelja javne usluge.

Opskrba plinom za kupce kategorije kuc¢anstvo do 30. rujna 2025. godine obavljala se na
distribucijskom podruc¢ju Gradske plinare Zagreb, dok se od 1. listopada 2025. godine trziSna
opskrba kucanstava proSiruje i na distribucijska podrucja Gradske plinare Bjelovar, Energo
Metana d.o.o. te E.ON Distribucije plina d.o.o. Opskrba kupaca kategorije poduzetnistvo
tijekom 2025. godine obavljala se na svim distribucijskim podruéjima u Republici Hrvatskoj,
sukladno trziSnim ugovorima.

Tijekom 2025. godine Drustvo je intenziviralo trziSne aktivhosti u cilju pridobivanja novih
kupaca. U lipnju 2025. godine potencijalnim kupcima kategorije poduzetnistvo nudeni su novi
modeli ugovaranja koji kombiniraju razdoblje ugovaranja od jedne do tri godine s modelom
cijene koji ukljucuje fiksni i varijabilni dio. Takav model omogucuje kupcima stabilnost troSkova
uz istodobnu prilagodbu trziSnim kretanjima, dok Drustvu omogucuje ucinkovito upravljanje
nabavnim i trziSnim rizicima.

Paralelno s time, razvijena je strategija usmjerena na ponovno pridobivanje kupaca iz
kategorije kucanstvo koji su nakon 30. rujna 2024. godine presli kod drugih opskrbljivaca.
Osigurane su potrebne koli¢ine plina uz fleksibilnost portfelja i stabilne cjenovne modele, ¢ime
se stvaraju preduvjeti za daljnje Sirenje trziSnog udjela.

Poslovanje u trziSnom modelu zahtijeva aktivno upravljanje cjenovnim, koli¢inskim i kreditnim
rizicima. Drustvo je tijekom 2025. godine primjenjivalo strategiju postupnog ugovaranja nabave
plina, diversifikaciju dobavnih pravaca te optimizaciju koli¢ina kroz ugovorene skladidne
kapacitete.

U 2025. godini ugovoren je zakup skladiSnih kapaciteta za potrebe kupaca kategorije
poduzetnistvo za razdoblje od 1. travnja 2026. do 31. oZujka 2031. godine, ¢ime se dodatno
osigurava stabilnost opskrbe, bolja logisti¢ka ucinkovitost i kvalitetnije balansiranje portfelja.

Drustvo je takoder nastavilo s unaprjedenjem procesa naplate i upravljanja potrazivanjima te
digitalizacijom korisnic¢kih procesa (uvodenje CRM-a), s ciliem povecéanja operativhe
ucinkovitosti i o€uvanja stabilnog nov&anog toka.

Krajnju cijenu plina, uz troSak nabave, €ine troSkovi distribucije, fiksna mjese¢na naknada i
PDV, koji su regulirani odlukama nadleznih tijela i nisu pod izravnim utjecajem opskrbljivaca.

TroSak nabave prirodnog plina za kupce kategorije kucanstvo na distribucijskom podrudju
Gradske plinare Zagreb iznosio je:

e 00,0469 EUR/KkWh u razdoblju od 1. listopada 2024. do 30. rujna 2025.
o 00,0449 EUR/KWh u razdoblju od 1. listopada 2025. do 30. rujna 2026.
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Subvencija cijene plina iznosila je:

e 00,0072 EUR/KWh do 30. rujna 2025.
e 0,0027 EUR/KWh od 1. listopada 2025. do 31. ozujka 2026.

Unato€ smanjenju troSka nabave plina, zbog rasta troskova distribucije i smanjenja subvencije,
krajnja cijena plina za kupce kategorije ku¢anstvo u prosjeku je porasla za oko 9%.

Godina 2025. predstavljala je godinu konsolidacije i stabilizacije poslovanja nakon izlaska iz
sustava javne usluge. Pad isporu€enih koli€ina u odnosu na 2024. godinu posljedica je
strukturne promjene portfelja, dok ostvarenje znaCajno iznad plana potvrduje uspjeSnu
prilagodbu trziSnim uvjetima.

Rast broja kupaca, Sirenje na nova distribucijska podrudja, razvoj novih trZidnih proizvoda i
sustavno upravljanje rizicima postavili su stabilne temelje za daljnji razvoj DruStva u uvjetima
potpuno liberaliziranog trZista opskrbe plinom.

IV. Regulatorne promjene koje su utjecale na poslovanje Drustva u 2025. godini

Glavna zakonska regulativa koja regulira djelatnost opskrbe plinom objavljena u 2025. godini
ili ranije je sljedeéa:

Zakon o trzistu plina (NN 18/18,23/20)

Opc¢i uvjeti opskrbe plinom (NN 50/18, 88/19, 39/20, 100/21, 103/22, 68/23)

Zakon o energiji (NN 120/12, 14/14, 102/15, 68/18)

Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (NN 120/12, 68/18)

Mrezna pravila plinskog distribucijskog sustava (NN 50/18, 88/19, 36/20, 100/21)
Pravila o organizaciji trziSta plina (NN 50/18, 154/22, 123/25)

Mrezna pravila transportnog sustava (NN 50/18, 31/19, 89/19, 36/20, 106/21, 58/22,
9/24)

Pravila koridtenja sustava skladista plina (NN 50/18, 26/20, 58/21, 111/22)

e Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju plina (NN 122/25)

¢ Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za transport plina (NN 79/20, 36/21,
146/25)

e Odluka o iznosu tarifnih stavki za transport plina (NN 154/25)

e Odluka o donoSenju Plana intervencije o mjerama zastite sigurnosti opskrbe plinom
Republike Hrvatske (NN 52/25)

¢ Odluka o subvencioniranju dijela krajnje cijene opskrbe plinom za ku¢anstva (NN
104/24, 56/25)

e Uredba o otklanjanju poremecaja na domacem trZistu energije (NN 31/23, 74/23,
107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25, 121/25, 122/25)

e Zakon o energetskoj ucinkovitosti (NN 155/25)

e Zakona o klimatskim promjenama i zastiti ozonskog sloja (NN 67/25)


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018_02_18_372.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_03_23_560.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018_06_50_1003.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_09_88_1767.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_04_39_838.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_09_100_1815.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_09_103_1517.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_06_68_1122.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018_06_50_1004.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_09_88_1768.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_03_36_774.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_09_100_1816.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018_06_50_1007.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_12_154_2432.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2025_09_123_1773.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018_06_50_1009.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_03_31_640.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_09_89_1780.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_03_36_776.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_09_106_1879.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_05_58_851.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_01_9_185.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018_06_50_1006.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_03_26_630.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_05_58_1131.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_09_111_1638.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2025_09_122_1745.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2020_07_79_1496.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_04_36_755.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2025_12_146_2181.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2025_12_154_2305.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_03_31_531.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_07_74_1206.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_09_107_1530.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_10_122_1683.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_03_32_489.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_09_104_1802.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_11_132_2190.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2025_03_56_712.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2025_09_121_1723.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2025_09_122_1747.html
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Uredba o otklanjanju poremec¢aja na domacem trziStu energije

Temeljem izmjena i dopuna Uredbe o otklanjanju poremecaja na domaéem trZistu energije,
Drustvo je za razdoblje od 1. travnja 2023. do 30. rujna 2024. pravovremeno podnijelo Sest
zahtjeva za nadoknadu razlike u cijeni plina, u iznosu od 186,5 milijuna eura. Drustvo potrazuje
razliku u cijeni do koje je doslo uslijed poremecéaja na domacéem trziStu energije, te ranijih
intervencija Vlade RH kojim su promijenjene krajnje cijene plina za javnu uslugu od strane
HERA-e, kroz Odluku o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom te izmjenu
Metodologije utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajam&enu
opskrbu.

Do dana izrade ovog izvjestaja, Drustvo je zaprimilo i naplatilo potrazivanja po Cetiri rjeSenja
Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja koja se odnose na utvrdivanje nadoknade razlike
u cijeni plina sukladno ¢l. 8.a. st.1. Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacéem trzistu
energije i to za 2Q/2023, 3Q/2023, 4Q/2023 i 1Q/2024 godine.

Odluka o iznosu tarifnih stavki za uslugu opskrbe plinom (trosak distribucije)

U rujnu 2025. HERA je donijela Odluku temeljem koje je povecana tarifna stavka za troSak
distribucije plina za razdoblje od 1. listopada do 31. prosinca 2025. te za razdoblje od 1.
sijeCnja do 30. rujna 2026. godine.

Subvencioniranje cijene plina za kupce kategorije ku¢anstvo

Tijekom 2025. godine krajnja cijena plina za kupce iz kategorije kucCanstva bila je
subvencionirana odlukama Vlade RH, kako slijedi:

e urazdoblju od 1. listopada 2024. do 30. rujna 2025. godine na distribucijskom podrucju
GPZ d.o.o0., subvencija je iznosila 0,0072 EUR/kWh (NN 56/25)

e u razdoblju od 1. listopada 2025. do 31. ozujka 2026. godine na distribucijskom
podru¢ju GPZ d.o.0., subvencija je iznosila 0,0027 EUR/kWh (NN 121/25)

lako je od 1. listopada 2025. godine do$lo do smanjenja troSka nabave plina, zbog rasta troska
distribucije i smanjenja iznosa subvencije, krajnja cijena plina za kupce kategorije ku¢anstva
u prosjeku je rasla za oko 9%.

Subvencioniranje krajnje cijene plina za ku¢anstva tijekom vecéeg dijela 2025. godine postupno
se smanijivalo, ali je i dalje ostalo na snazi. Prema vazecoj odluci, subvencija za plin na snazi
je do 31. ozujka 2026. godine. Zbog pogorSanja energetske situacije, Vlada Republike
Hrvatske najavila je produljenje trajanja subvencije do 30.09.2026. godine.

PDV na plin

Jedna od mjera Vlade Republike Hrvatske za ublazavanje rasta cijena energenata jest i
snizena stopa PDV-a, koja od 1. travnja 2022. iznosi 5%. Primjena ove sniZzene stope vise je
puta produljivana te trenutno vrijedi do 31.0zujka 2027. godine.

Zakon o energetskoj u¢inkovitosti

Novi Zakon o energetskoj u€inkovitosti postroZuje zahtjeve za ustedama energije kod krajnjih
kupaca. Drustvo, kao obveznik sustava, suoCava se s povecanjem ciljeva usteda, Sto Ce
zahtijevati dodatna ulaganja u programe energetske ucCinkovitosti ili placanje doprinosa u Fond
za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost, a §to ¢e izravno utjecati na povecéanje operativnih
troSkova.
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Zakon o klimatskim promjenama i zastiti ozonskog sloja

Navedenim zakonom koji je donesen tijekom 2025. godine, opskrbljivaci plinom utvrdeni su
kao obveznici u sustavu ETS2, odnosno ,uredeni subjekti® odgovorni za pracenje i
izvieStavanje o emisijama koje nastaju koriStenjem isporu¢enog goriva u sektorima
zgradarstva i prometa. Drustvo je u 2025. godini pokrenulo proces ishodenja dozvola za
emisije, Sto predstavlja znaCajan administrativni i regulatorni izazov u sklopu tranzicije prema
nisko ugljitnom gospodarstvu. Puna primjena sustava, uklju€ujuéi obvezu sudjelovanja u
trgovanju emisijama, planirana je od 2027. godine uz moguénost automatske odgode pocetka
na 2028. godinu u slu¢aju iznimno visokih cijena energije na razini Europske unije.

V. Aktivhosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i uéinci

U 2025. godini, kao prvoj punoj godini poslovanja isklju€ivo na trziSnoj osnovi, Drustvo je
nastavilo provoditi aktivhosti usmjerene na racionalizaciju trodkova, stabilizaciju poslovanja i
prilagodbu trodkovne strukture novim trziSnim uvjetima.

S obzirom na izlozenost trziSnim kretanjima cijena prirodnog plina, posebna je pozornost
posveéena upravljanju nabavom i trzidnim rizicima. Nabava plina provodila se postupno, uz
kontinuirano praéenje trZidnih uvjeta i prilagodbu strukture ugovorenih koli¢ina. Ugovaranjem
skladisnih kapaciteta osigurana je dodatna fleksibilnost u upravljanju sezonskim oscilacijama
potroSnje te stabilnije balansiranje portfelja.

U podrucju operativnih tro8kova poduzimaju se mjere u cilju racionalizacije administrativnih i
opc¢ih troSkova. Nastavljena je digitalizacija poslovnih procesa, uvodenjem CRM sustava
(Customer Relatioship management), kojim ¢e se unaprijediti upravljanje odnosima s kupcima
te smanijiti administrativno opterecenje i operativni rizici.

Drustvo je tijekom godine dodatno unaprijedilo upravljanje kreditnim rizikom i naplatom
potrazivanja, osobito u segmentu poduzetnistva, s ciliem oCuvanja stabilnog nov€anog toka i
zadovoljavajuce razine likvidnosti.

Istodobno je provedeno aktivno upravljanje portfeljem kupaca, s naglaskom na dugorocCnije
ugovorne odnose i modele cijena koji kombiniraju fiksne i varijabilne elemente. Takav pristup
omogucuje uravnotezZenje trziSnih rizika te veéu predvidivost prihoda u uvjetima promjenjivog
trziSnog okruzenja.

Provedene mjere omogucile su Drustvu prilagodbu poslovnog modela liberaliziranom trzistu
opskrbe plinom, o€uvanije financijske stabilnosti te ostvarenje planiranih ciljeva u 2025. godini.

Racionalizacija poslovanja provedena je uz zadrzavanje kontinuiteta i kvalitete usluge prema
krajnjim kupcima, s ciliem dugoro&ne odrzivosti poslovanja.
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VI. Oc¢ekivani buduéi razvoj Drustva

U narednom razdoblju Drustvo ¢ée nastaviti poslovati isklju€ivo na trziSnoj osnovi, uz fokus na
stabilan rast trziSnog portfelja, ouvanje financijske stabilnosti i prilagodbu promjenjivim
trziSnim uvjetima.

Kljuéni smjerovi razvoja uklju€uju daljnje jaCanje trziSne pozicije u segmentu ku¢anstava na
postoje¢im i novim distribucijskim podrucjima, kao i odrzavanje konkurentnosti u segmentu
poduzetniStva kroz fleksibilne modele ugovaranja i aktivho upravljanje cjenovnim rizicima.
Poseban naglasak bit ¢e na dugoroCnijim ugovornim odnosima s kupcima te stabilizaciji
volumena isporuke.

Drustvo ¢e nastaviti razvijati sustave upravljanja nabavom i rizicima, uklju€ujuci optimizaciju
strukture nabave plina, koristenje skladiSnih kapaciteta i kontinuirano pracenje trZidnih
kretanja. Cilj je osigurati stabilnost marzi i otpornost na volatilnost veleprodajnih cijena
energenata.

Daljnja digitalizacija poslovnih procesa, ukljuCujuéi razvoj i nadogradnju CRM sustava te
unapredenje analitickin alata, omogucéit ¢e ucinkovitije upravljanje portfeljiem kupaca,
kvalitetniju korisniCku podrsku i racionalizaciju operativnih troskova.

U srednjoro¢nom razdoblju Drustvo Ce pratiti regulatorne promjene, trziSne trendove i procese
energetske tranzicije, uklju€ujuci potencijalne promjene u potrodnji prirodnog plina uslijed
povecanja energetske ucinkovitosti i razvoja alternativnih izvora energije. Poslovna strategija
bit ce usmjerena na prilagodbu tim promjenama uz o€uvanje stabilnosti i odrzivosti poslovanja.

Uprava Drustva procjenjuje da postoje realni preduvjeti za daljnje stabilno poslovanje, uz
umjeren rast trziSnog udjela i kontinuirano unaprjedenje operativne uc€inkovitosti.

VII. Aktivnosti istrazivanja i razvoja

Tijekom 2025. godine Drustvo nije provodilo istrazivanja i razvoj u smislu tehnolo$kih ili
proizvodnih projekata, ve¢ su aktivnosti bile usmjerene na razvoj poslovnih modela,
unaprjedenje digitalnih rjeSenja i optimizaciju upravljanja portfeliem kupaca.

Razvojne aktivnosti odnosile su se prvenstveno na:

e implementaciju i nadogradnju CRM sustava radi u€inkovitijeg upravljanja odnosima s
kupcima,

e razvoj modela formiranja cijena koji kombiniraju fiksne i varijabilne elemente,

e unaprjedenje analitickih alata za prognoziranje potroSnje i upravljanje nabavom plina,

e prilagodbu poslovnih procesa trziSnom modelu poslovanja nakon prestanka obveze
javne usluge.

Drustvo kontinuirano prati trziSne, regulatorne i tehnolosSke trendove u energetskom sektoru,
ukljuCujuci razvoj energetskih rieSenja povezanih s povecanjem energetske ucinkovitosti i
procesima energetske tranzicije. U 2025. godini nije bilo znacajnih kapitaliziranih troSkova
razvoja.

VIIl. Podatci o otkupu vlastitih dionica i postoje¢im podruznicama

Drustvo je ustrojeno kao drustvo sa ograni€enom odgovorenoScu i ne raspolaze vlastitim
dionicama. Drustvo nema osnovane podruznice.
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IX. Upravljanje i izlozenost rizicima

Poslovanje Drustva odvija se u uvjetima trziSne konkurencije i izrazene regulatorne uredenosti
energetskog sektora, pri ¢emu je Drustvo izlozeno razli¢itim vrstama rizika koji mogu utjecati
na financijski polozaj, rezultate poslovanja i nov€ane tokove. Najznacajniji rizici ukljucuju
cjenovni rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti, klimatski rizik, regulatorni rizik. Drustvo
kontinuirano prati i procjenjuje izlozenost navedenim rizicima te provodi mjere upravljanja
rizicima u skladu s internim politikama i vazeéim propisima. Unato¢ poduzetim mjerama, nije
moguce u potpunosti iskljuciti mogucnost negativnih u€inaka pojedinih rizika na poslovanje.

Cjenovni rizik

Kao trzisni opskrbljivaC plinom, Drustvo je izlozeno riziku promjene veleprodajnih cijena
prirodnog plina, koje mogu biti pod utjecajem geopolitiCkih kretanja, poremecaja na trzistu
energenata, sezonalnosti te odnosa ponude i potraznje. Nabava plina ugovara se po fiksnim
i/ili varijabilnim cijenama, dok se prodajni modeli prema kupcima temelije na fiksnim,
varijabilnim ili kombiniranim cjenovnim elementima. lako Drustvo nastoji uskladiti nabavne i
prodajne uvjete te postupno ugovarati koliine radi ublazavanja cjenovne izloZzenosti, znacajne
i dugotrajnije promjene trziSnih cijena mogu nepovoljno utjecati na marze i poslovne rezultate.

Kreditni rizik

Kreditni rizik proizlazi iz mogucénosti da kupci ne podmire svoje obveze u ugovorenim rokovima.
Drustvo posluje s velikim brojem kupaca, ukljuCujuéi kucanstva i poslovne subjekte razli€itih
veli€ina i djelatnosti, ¢ime je rizik disperziran, ali ne i eliminiran. Upravljanje kreditnim rizikom
provodi se kroz procjenu kreditne sposobnosti kupaca, kontinuirano praéenje dospjelih
potrazivanja, obratun oc€ekivanih kreditnih gubitaka te pravovremeno poduzimanje mjera
naplate. U uvjetima gospodarskih neizvjesnosti moguce je pogorSanje naplate potrazivanja,
§to bi moglo utjecati na likvidnost i financijske rezultate Drustva.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti odnosi se na moguc¢nost da Drustvo nece biti u moguénosti podmirivati svoje
dospjele obveze prema dobavljaCima, operatorima sustava i drugim vjerovnicima u
ugovorenim rokovima. Drustvo upravlja likvidnoS¢éu kroz redovito planiranje i praéenje
novCanih tokova te uskladivanje dospije¢a potrazivanja i obveza. Medutim, nepovoljna kretanja
u naplati potrazivanja ili nagle promjene u zahtjevima za osiguranjem plac¢anja prema
dobavlja¢ima energenata mogu povecati pritisak na nov€ane tokove.

Klimatski rizik

PotroSnja plina, osobito u segmentu kuc¢anstava, u znacajnoj je mjeri ovisna o vremenskim i
temperaturnim uvjetima tijekom ogrjevne sezone. ZnacCajna odstupanja od viSegodiSnjih
temperaturnih prosjeka mogu dovesti do smanjenja ili poveéanja potroSnje u odnosu na
planirane koli¢ine. Takva odstupanja mogu utjecati na potrebu prilagodbe nabavnog portfelja
te potencijalno rezultirati dodatnim troSkovima, ukljuCujuCi naknade za odstupanja od
ugovorenih koli€¢ina. Drustvo nastoji ublaziti navedeni rizik ugovaranjem fleksibilnih nabavnih
koli¢ina i kontinuiranim praéenjem potroSnje. Dugoro¢no, klimatske promjene i energetska
tranzicija mogu utjecati na ukupnu potraznju za prirodnim plinom.

Regulatorni rizik

Energetski sektor podlozan je Cestim izmjenama regulatornog okvira. Promjene zakona,
podzakonskih akata, tarifnih sustava, modela subvencioniranja ili obveza energetske
uCinkovitosti mogu znacajno utjecati na uvjete poslovanja DruStva. Drustvo kontinuirano prati
regulatorne promjene i prilagodava poslovne procese kako bi osiguralo uskladenost s
propisima. Medutim, buduée regulatorne izmjene mogu imati materijalan utjecaj na prihode,
troSkove ili poslovni model Drustva.
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X. Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva drustva za 2025. godinu

Plan Ostvareno
Opis Indeks
2025. 2025.
EUR'000 EUR '000

1 2 3 4=3/2
. POSLOVNI PRIHODI 106.113 135.287 127,5
Prihodi od prodaje 103.411 129.314 125,0
Ostali poslovni prihodi 2.702 5.973 221,1
Il. POSLOVNI RASHODI (105.607) (134.649) 127,5
Materijalni troskovi i usluge (99.862) (126.605) 126,8
TroSkovi osoblja (2.938) (3.514) 119,6
Amortizacija (324) (274) 84,6
Vrijednosno uskladenje (1.404) (2.676) 190,6
Rezerviranja (67) (319) 474.,6
Ostali poslovni rashodi (1.012) (1.261) 124,6
lll. FINANCIJSKI PRIHODI 350 288 82,3
IV. FINANCIJSKI RASHODI (432) (793) 183,6
V. UKUPNI PRIHODI (I. +1IL.)) 106.463 135.575 127,3
VI. UKUPNI RASHODI (Il. + IV.) (106.039) (135.442) 127,7
VII. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 424 133 31,4
VIIl. POREZ NA DOBIT 0 6
IX. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 424 139 32,8
EBIT 506 638 126,1
EBITDA 830 912 109,9
Gubitak iz financijskih aktivnosti (82) (505) 615,9

U 2025. godini Drustvo je ostvarilo poslovne prihode i rashode iznad planiranih vrijednosti.
Ukupni poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 135,3 mil. EUR, pri ¢emu najveéi dio €ine
prihodi od prodaje plina. VecCe ostvarenje prihoda u odnosu na plan prvenstveno je rezultat
vecih isporucenih koli¢ina plina te povecanja broja obracunskih mjernih mjesta.

Tijekom 2025. godine zabiljezen je rast korisniCke baze, pri Cemu je ukupan broj obracunskih
mjernih mjesta povecan za 16.882 odnosno oko 9,4 %. Najveéi dio povecanja odnosi se na
segment kucanstava, dok je u segmentu poduzetnistva zabiljezeno blago smanjenje broja
kupaca. Istodobno su ukupne isporu¢ene koli¢ine plina veée za priblizno 26,7 % u odnosu na
planirano razdoblje to je dodatno utjecalo na rast prihoda od prodaje.

Sukladno veéem volumenu prodaje, ostvareni su i veci poslovni rashodi u odnosu na plan.
Materijalni troSkovi, koji najve¢im dijelom obuhvacaju troSak nabave plina, porasli su
prvenstveno kao posljedica vecih koli€¢ina nabavljenog i isporu¢enog plina.

Zaklju€no, poslovanje Drustva u 2025. godini obiljezeno je veéim opsegom poslovnih aktivnosti
od planiranog, sto se ocituje kroz rast broja kupaca i znacajno povecanje isporucenih koli¢ina
plina. Povecanje volumena poslovanja rezultiralo je viS§im prihodima od prodaje, ali i
proporcionalnim rastom troSkova nabave plina.
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XI. Fizi€ki opseg usluga

Isporucene koli¢ine

R. Po distribucijskim Jedinica ~ Ostvareno Ostvareno Indeksi
br. podrucjima mjere
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Gradska plinara Zagreb kWh 2.425.147.685 | 1.740.474.796 | 2.269.916.858 | 93,6 | 130,4
2. | Ostala distribucijska podrucja kWh 624.776.488 108.176.819 72.838.885 | 11,7 67,3
Ukupno kWh 3.049.924.173 | 1.848.651.615 | 2.342.755.743 | 76,8 | 126,7

. Ostvareno Plan Ostvareno Indeksi
R. .. Jedinica
br Po kategorijama kupaca mjere
: 2024. 2025. 2025. 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Kuéanstvo kWh 2.642.260.178 | 1.440.500.000 | 1.831.786.231 69,3 | 127,2
2. | Poduzetnistvo kWh 407.663.995 408.151.615 510.969.512 | 125,3 | 125,2

Ukupno kWh 3.049.924.173 | 1.848.651.615 | 2.342.755.743 76,8 | 126,7

U 2025. godini, ukupno je isporu¢eno 2.342,8 GWh plina, $to je za 707,2 GWh odnosno 23,2%
manje u odnosu na 3.049,9 GWh isporucenih u istom razdoblju 2024. godine (indeks 76,8).
Pad u odnosu na prethodnu godinu prvenstveno je posljedica strukturne promjene portfelja,
odnosno prestanka opskrbe kuc¢anstava u obvezi javne usluge na distribucijskim podrucjima
izvan distributivnog podruc¢ja GPZ-a od 1. listopada 2024. godine. Istodobno, ostvarenje u
2025. godini znacajno je iznad Plana 2025., koji je iznosio 1.848,7 GWh, te je plan premasen
za 494,1 GWh odnosno 26,7%. Navedeno potvrduje uspjeSnu prilagodbu Drus$tva trziSnim
uvjetima poslovanja.

U segmentu kuéanstva u 2025. godini isporu¢eno je 1.831,8 GWh, $to je za 30,7% manje u
odnosu na 2024. godinu, dok je ostvarenje 27,2% iznad plana.

Segment poduzetnistva biljezi rast volumena — isporu¢eno je 511,0 GWh, §to je povecanje od
25,3% u odnosu na 2024. godinu te 25,2% iznad plana, $to odrazava uspjeSno trziSno
pozicioniranje i aktivno upravljanje portfeliem poslovnih kupaca.

Najizrazeniji pad koli¢ina za 88% zabiljeZen je na distribucijskim podrucjima na kojima Drustvo
viSe ne obavlja javnu uslugu, dok je na podrudju GPZ-a pad znatno blazi (oko 6%), Sto
potvrduje stabilnost trziSnog portfelja na tom podrucju. Vazno je naglasiti da ovo predstavlja
izravnu posljedicu strateSke odluke o optimizaciji portfelja i promjeni poslovnog modela, a ne
isklju€¢ivo smanjenje potrosnje postojec¢ih kupaca. Ukupno gledano, kretanja u 2025. godini
odrazavaju novu trziSnu poziciju Drustva nakon 1. listopada 2024. godine. Pad koli¢ina u
odnosu na 2024. godinu rezultat je strukturne promjene portfelja i prestanka javne usluge. S
druge strane, ostvarenje iznad plana i snazan rast u poduzetniStvu potvrduju uspjesSnu
tranziciju na iskljucivo trziSni model poslovanja i otpornost Drustva na regulatorne promjene.
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Broj obrac¢unskih mjernih mjesta

Po distribucijskim Jedinica Ostvareno Ostvareno Indeksi
podrucjima mjere 2024, 2025. 614  6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
Gradska plinara Zagreb kom 184.544 | 177.206 193.439 | 104,8 | 109,2
2. | Ostala distribucijska podrucja kom 1.763 1.852 2.501 | 141,9 | 1350
Ukupno kom 186.307 | 179.058 195.940 | 105,2 | 109,4

. Ostvareno Plan Ostvareno
. Jedinica
Po kategorijama kupaca
2025.

1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Kuéanstvo kom 174.161 | 167.632 184.889 | 106,2 | 110,3
2. | Poduzetnistvo kom 12.146 11.426 11.051 91,0 96,7

Ukupno kom 186.307 | 179.058 195.940 | 105,2 | 109,4

Broj obracunskih mjernih mjesta (OMM) u 2025. godini iznosi 195.940, Sto predstavlja
povecanje od 5,2% u odnosu na 2024. godinu te 9,4% viSe u odnosu na Plan 2025. Rast broja
OMM-a ostvaren je prvenstveno u segmentu kucanstava, dok je u segmentu poduzetnistva
zabiljeZzen maniji broj mjernih mjesta uz istodobni rast volumena, §to upucuje na vecu prosje¢nu
potrodnju po kupcu u tom segmentu.

Do kraja 2025. godine zaklju€eno je 184.899 trziSnih ugovora s kupcima kategorije ku¢anstvo,
a interes kupaca i prelazak na trziSnu opskrbu kod Drustva nastavljen je tijekom cijele godine.

Prema podacima DrZavnog hidrometeoroloSkog zavoda, 2025. godina je klasificirana kao topla
u dijelovima srediSnje Hrvatske (Bjelovar, Varazdin, Zagreb-Maksimir), u Siroj okolici Ogulina
te na podrucju Makarske, vrlo topla u vec¢em dijelu zemlje te ekstremno topla u okolici Knina i
Sibenika dok je 2024. godina bila ekstremno topla u cijeloj Hrvatskoj.

Godina 2025. Godina 2024

asa (Percentil)

Ekstremno Loplo (98, 100]
Vrio topio (91, 90)

Toplo (75, 911

Normalno [25, 75)
Hiadna (3, 25)

Vrio hladno (2, 9)

Ekstremna hiadne [0, 2)

Odstupanje [*C]
o Po;
Percentil Percentil

50 km == 0 50 km

- e = wnik
pe - T -
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Xll. Ostvarenje rezultata poslovanja Drustva 2025. godine u odnosu na
ostvarenje 2024. godine

. Ostvareno Ostvareno
Opis Indeks
2024. 2025.
EUR '000 EUR '000

1 2 3 4=3/2
I. POSLOVNI PRIHODI 286.526 135.287 47,2
Prihodi od prodaje 175.043 129.314 73,9
Ostali poslovni prihodi 111.483 5.973 5,4
Il. POSLOVNI RASHODI (285.892) (134.649) 471
Materijalni troskovi i usluge (276.243) (126.605) 45,8
TroSkovi osoblja (3.390) (3.514) 103,7
Amortizacija (261) (274) 105,0
Vrijednosno uskladenje (4.889) (2.676) 54,7
Rezerviranja (646) (319) 49,2
Ostali poslovni rashodi (463) (1.261) 272,6
lll. FINANCIJSKI PRIHODI 669 288 43,0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (970) (793) 81,8
V. UKUPNI PRIHODI (. +1II.) 287.195 135.575 47,2
VI. UKUPNI RASHODI (. + IV.) (286.862) (135.442) 47,2
VII. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 333 133 39,9
VIIl. POREZ NA DOBIT 7 6 85,7
IX. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 340 139 40,9
EBIT 634 638 100,6
EBITDA 895 912 101,9
Gubitak iz financijskih aktivnosti (301) (505) 167,8

U 2025. godini Drustvo je poslovalo u zna€ajno izmijenjenim regulatornim i trziSnim
okolnostima u odnosu na 2024. godinu. Nakon provedenog javnog natjeCaja za odabir
opskrbljivata u obvezi javne usluge za razdoblje od 1. listopada 2024. do 30. rujna 2027.
godine, odlukom Hrvatske energetske regulatorne agencije, Drustvo je prestalo obavljati
djelatnost opskrbljivaca u obvezi javne usluge. Slijedom navedenog, od 1. listopada 2024.
godine Drustvo energetsku djelatnost opskrbe plinom obavlja isklju€ivo kao trziSnu djelatnost
za kupce kategorije ku¢anstvo i poduzetniStvo uz slobodno ugovaranje cijena po trziSnim
principima. Stoga 2025. godina predstavlja prvu punu poslovnu godinu u kojoj Drustvo posluje
isklju€ivo na trziSnoj osnovi bez reguliranog portfelja javne usluge.

U takvim okolnostima poslovni rezultati u 2025. godini odrazavaju promjenu strukture portfelja
kupaca i prelazak na potpuno trziSni model poslovanja. Ukupne isporucene koli€ine plina
iznosile su 2.342,8 GWh, &to je za 707,2 GWh odnosno 23,2% manje u odnosu na 3.049,9
GWh isporucenih u 2024. godini. Pad volumena prvenstveno je posljedica prestanka opskrbe
dijela kupaca u sustavu javne usluge od 1. listopada 2024. godine, osobito na distribucijskim
podruc¢jima izvan podru€ja Gradske plinare Zagreb, §to predstavlja strukturnu promjenu
portfelja, a ne isklju€ivo smanjenje potrosnje postojecih kupaca.
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Promatrajuéi strukturu potrosnje, segment ku¢anstava biljezi smanjenje isporucenih koli¢ina
za 30,7% u odnosu na 2024. godinu, dok segment poduzetniStva istodobno ostvaruje rast
volumena od 25,3%. Navedena kretanja rezultat su aktivnih trziSnih aktivnosti Drustva, razvoja
novih modela ugovaranja te postupne transformacije portfelja s reguliranog na trziSni model
poslovanja.

Smanjenje ukupnih koli¢ina plina odrazilo se i na kretanje poslovnih prihoda i rashoda Drustva.
Ukupni poslovni prihodi u 2025. godini iznose priblizno 135,3 mil. EUR, 3to predstavlja
smanjenje u odnosu na 2024. godinu za oko 151,2 mil. EUR odnosno priblizno 52,8%.

Smanjenje prihoda od prodaje u najveéoj mjeri posljedica je prestanka obavljanja javne usluge
na deset distribucijskih podrucja te promjeni poslovnog modela baziranog isklju€ivo na trzisnoj
opskrbi plinom. Promjena poslovnhog modela izravno je utjecala na smanjenje ukupno
isporucenih koli¢ina plinom te posljedi¢no nizom realizacijom prihoda i rashoda od prodaje
plina u odnosu na prethodnu godinu. Najizrazeniji pad koli€ina, od priblizno 88% zabiljezen je
na distribucijskim podruc¢jima na kojima Drustvo vise ne obavlja javnu uslugu, dok je na
distribucijskom podrucju Gradske plinare Zagreb pad koli¢ina znatno blazi, oko 6%, $to
potvrduje stabilnost trZiSnog portfelja Drustva na tom podrudju.

Ostali poslovni prihodi u 2025. godini znac¢ajno su nizi u odnosu na 2024. godinu, prvenstveno
zbog prestanka obveze drZzave odnosno Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja za
nadoknadu razlike u cijeni plina za kupce kategorije ku¢anstvo. Naime, sukladno odredbama
Uredbe o otklanjanju poremecéaja na domacem trziStu energije od 1. listopada 2024. godine
viSe nije na snazi mehanizam drzavne nadoknade razlike u cijeni plina. Slijedom navedenog,
nakon prestanka zakonske osnove za nadoknadu razlike u cijeni plina od 1. listopada 2024.
godine, Drustvo nije priznavalo prihode po toj osnovi.

Istodobno su ukupni poslovni rashodi smanjeni za oko 151,3 mil. EUR odnosno priblizno 53%,
ponajprije zbog nizih materijalnih troSkova odnosno troSkova nabave prirodnog plina koji su
izravno povezani s koli¢inama isporu¢enog plina i trziSnim cijenama energenta.

U strukturi poslovnih rashoda i nadalje dominiraju materijalni troskovi, odnosno troSak nabave
prirodnog plina, €ije se kretanje u velikoj mjeri prati kretanje prihoda od prodaje plina. Ostale
kategorije poslovnih rashoda zadrzane su na relativno stabilnoj razini u odnosu na prethodnu
godinu, $to upuéuje na kontinuirano upravljanje operativnom ucinkovitoséu i troSkovnom
disciplinom DruStva.

Unato€ smanjenju ukupnih koli¢ina plina, Drustvo je u 2025. godini povecalo broj obracunskih
mjernih mjesta. Ukupan broj OMM-a iznosio je 195.940, Sto predstavlja povecanje od 5,2% u
odnosu na 2024. godinu. Rast broja kupaca prvenstveno je ostvaren u segmentu ku¢anstava,
dok segment poduzetniStva biljezi maniji broj mjernih mjesta uz istodobni rast volumena, sto
upucuje na vecu prosjecnu potrosnju po kupcu u tom segmentu.

Ukupno gledano, manje ostvarena dobit u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu, posljedica
je tranzicije s reguliranog modela poslovanja na potpuno trziSni model opskrbe plinom. lako je
u odnosu na 2024. godinu zabiljezen pad ukupnih koli¢ina plina i odgovarajuce smanjenje
prihoda i troSkova nabave, Drustvo je uspjeSno stabiliziralo trziSni portfelj, povecalo broj
kupaca te proSirilo trziSnu opskrbu kupaca kategorije kuéanstvo na nova distribucijska
podrucja. Aktivno upravljanje nabavnim, cjenovnim i koliinskim rizicima te razvoj novih trziSnih
proizvoda omogudéili su Drustvu uspjeSnu prilagodbu poslovanja uvjetima potpuno
liberaliziranog trZiSta opskrbe plinom.
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XIll. Bilanca

31.12.2024. 31.12.2025.

EUR '000 EUR '000

1 2 3 5=3/2
DUGOTRAJNA IMOVINA
Nematerijalna imovina 109 87 78,9
Imovina s pravom koristenja 774 581 75,1
Postrojenja i oprema 102 113 110,8
Odgodena porezna imovina 32 38 121,9
Ukupno dugotrajna imovina 1.017 819 80,5
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 16 15 93,8
Potrazivanja od povezanih druStava 4.225 3.233 76,5
Potrazivanja od kupaca 23.462 23.165 98,7
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 190.590 187.212 98,2
Ostala potrazivanja 1.692 1.502 88,8
Novac u banci i blagajni 5.207 3.387 65,0
Ukupno kratkotrajna imovina 225.192 218.514 97,0
UKUPNA IMOVINA 226.209 219.333 97,0
KAPITAL
Temeljni kapital 5.309 5.309 100,0
(Preneseni gubitak) (33.426) (33.086) 99,0
Dobit tekuée godine 340 139 40,9
Ukupni kapital (27.777) (27.638) 99,5
DUGOROCNE OBVEZE
Rezerviranja 159 171 107,5
Obveze za najam 599 406 67,8
Obveze za zajmove poduzetnika unutar Grupe 0 17.639 -
Ukupno dugoro¢ne obveze 758 18.216 2.403,7
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema povezanim drustvima 5.300 7.071 133,4
Obveze za zajmove poduzetnika unutar Grupe 26.618 0 -
Obveze prema dobavljatima 218.475 216.852 99,3
Obveze prema zaposlenima 171 173 101,2
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 168 151 89,9
Ostale kratkoro¢ne obveze 1.224 3.513 2871
Rezerviranja 1.085 802 73,9
Obveze za najam 187 193 102,7
Ukupno kratkoro¢ne obveze 253.228 228.755 90,3
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 226.209 219.333 97,0
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Struktura imovine Drustva karakteristiCna je za djelatnost opskrbe plinom koja ne zahtijeva
znacajna ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu. Dugotrajna imovina €ini vrlo mali udio
ukupne imovine te se najveéim dijelom odnosi na informati¢ku opremu i programska rieSenja
koja podrzavaju poslovne procese Drustva. Drustvo nema u vlasnistvu nekretnine te djelatnost
obavlja u zakupljenom poslovnom prostoru od drustva Gradska plinara Zagreb d.o.o0. Sukladno
zahtjevima standarda MSFI 16 — Najmovi, troSak operativhog najma poslovnog prostora
priznat je u bilanci kao pravo koridtenja imovine te kao dugoro¢ne i kratkoro€ne obveze po
osnovi najma.

Ukupna aktiva Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine najve¢im se dijelom odnosi na
kratkotrajnu imovinu, dok dugotrajna imovina &ini maniji dio ukupne aktive. Takva struktura
imovine uobitajena je za druStva koja obavljaju djelatnost opskrbe energentima, gdje se
najvedi dio imovine odnosi na potraZivanja iz poslovanja.

U strukturi kratkotrajne imovine najznacajnije stavke odnose se na potrazivanja od drzave s
osnove nadoknade razlike u cijeni plina, potrazivanja od kupaca te potrazivanja od povezanih
drustava.

PotraZivanja od drzave proizlaze iz primjene Uredbe o otklanjanju poremecaja na domaéem
trZistu energije kojom je regulirano pravo opskrbljivaca plinom na nadoknadu razlike u cijeni
plina u razdoblju regulirane opskrbe ku¢anstava.

Drustvo je nadleZznom Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja podnijelo ukupno Sest
zahtjeva za nadoknadu razlike u cijeni plina. Do dana izrade ovog izvjeSc¢a Drustvo je zaprimilo
i naplatilo potrazivanja po Cetiri rjeSenja Ministarstva gospodarstva o utvrdivanju nadoknade
razlike u cijeni plina sukladno ¢lanku 8.a stavku 1. navedene Uredbe, i to za razdoblja 2Q/2023,
3Q/2023, 4Q/2023 i 1Q/2024. godine. Za preostala dva podnesena zahtjeva Drustvo do dana
sastavljanja ovog izvjeSca joS nije zaprimilo rieSenja nadleznog Ministarstva.

Ukupna pasiva Drustva sastoji se od kapitala te dugoroCnih i kratkoro€nih obveza. U strukturi
obveza prevladavaju kratkorocne obveze koje su najvecim dijelom povezane s nabavom
prirodnog plina i financiranjem obrtnog kapitala. Najznacajniji dio kratkoro¢nih obveza odnosi
se na obveze prema dobavlja¢ima za isporuceni plin te na obveze prema povezanim drustvima
po osnovi zajmova.

Vazno je naglasiti kako je u okviru iskazanih obveza prema dobavljaCima sadrzana i
nedospjela obveza prema dobavljacu plina koju Drustvo potrazuje od drzave temeljem Uredbe
o otklanjanju poremec¢aja na domacem trziStu energije. Slijedom navedenog, znac¢ajan dio
obveza prema dobavljadima povezan je s potrazivanjima od drZzave po istoj osnovi.

Struktura bilance DruStva odrazava specificnosti poslovnog modela opskrbe plinom te
regulatorni okvir u kojem je Drustvo poslovalo u razdoblju regulirane opskrbe kucanstava.
Visok udio kratkotrajne imovine i kratkoroCnih obveza prvenstveno je posljedica znacajnih
iznosa potrazivanja i obveza vezanih uz nabavu i prodaju prirodnog plina.
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XIV. Zaposleni u Drustvu i struktura zaposlenih

Fluktuacija u Stanje Indeksi
Stanje Plan 2025. 31.12. 2025.
31.12.2024. 31.12.2025. Udjel
Doslo Ctislo Broj % 7/4

1. | Broj zaposlenih
na neodredeno 93 97 4 7| 90| 968| 968 | 928
vrijeme
od toga:

1.1. Muskarci 44 48 3 4 43 46,2 | 97,7 | 89,6
1.2. Zene 49 49 1 3 47 50,5 | 959 | 959

2. | Broj zaposlenih
na odredeno 2 1 3 2 3| 321500 | 3000
vrijeme
od toga:

2.1. Muskarci 2 1 1 1,1 50,0
2.2. Zene 1 3 1 2 2,2 200,0
Ukupno (1+2),

3. | od toga: 95 98 7 9 93 | 1000 | 97,9 | 949
3.1 Muskarci 46 48 3 5 44 473 | 957 | 917
3.2. Zene 49 50 4 4 49 52,7 | 100,0 | 98,0

4. | Od ukupno doslih:

4.1. Novozaposleni

5. | Od ukupno otislih: 9
5.1. Prirodni odljev 5
5.2. Druge 4
promjene

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je imalo 93 zaposlenih od ¢ega je 3 zaposlenih na
odredeno vrijeme. Struktura pokazuje da je na dan 31. godine 2025. godine bilo zaposleno 44
muskaraca i 49 Zena. Od ukupno zaposlenih 52,7% ¢ine Zene.

Prava i obveze zaposlenika Drustva regulirana su Kolektivnim ugovorom za radnike Gradske
plinare Zagreb — Opskrba i aneksima Kolektivhog ugovora.

U kolovozu 2025. godine stupio je na snagu novi Pravilnik o unutarnjoj organizaciji i Pravilnik
o sistematizacije radnih mjesta, s ciljem prilagodbe organizacijske strukture novom trziSnom
modelu poslovanja i poveéanja operativne ucinkovitosti.
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Stanje broja radnika Drustva zaposlenih na dan prikazano je kako slijedi:

Ostvareno 2024. \ Plan 2025. Ostvareno 2025.
Neodredeno Odredeno dlaneiig . Neodredeno | Odredeno Ul . Neodredeno Odredeno TRl . RealiE
zaposleni zaposleni zaposleni
1 2 3=1+2 4 5 6=4+5 7 8 9=7+8 10=9-3 11=9-6
93 2 95 97 1 98 90 3 93 -2 -5

Prosjecno mjesec¢no zaposleni na temelju sati rada:

Ostvareno 2024. | Plan 2025. Ostvareno 2025.
Neodredeno Odredeno e . Neodredeno | Odredeno e ; Neodredeno | Odredeno LU . Razlika
zaposleni zaposleni zaposleni
1 2 3=1+2 4 5 6=4+5 7 8 9=7+8 10=9-3 | 11=9-6
91 1 92 88 1 89 85 1 86 -6 -3
Struktura radnika Drustva po godinama starosti na dan 31.12.2025. godine prikazana je kako slijedi:
Od e dlo
Op olgle
ado O . VA Vi 44 VA VA 04 O -
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Broj radnika 93 - - 8 43 21 21 -
% udio 100,0% - - 8,6% 46,2% 22,6% 22,6% -

Starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2025. godine prikazuje da Drustvo ima oko 9% zaposlenih do 34 godine, 69% zaposlenika starosti

od 35 do 54 godine te 22% zaposlenika izmedu 55 i 65 godina.

21



Gradska plinara Zagreb — Opskrba d.o.o.

IzvjeStaj poslovodstva za 2025.

XV. Investicije Drustva

Ostvarene/planirane investicije:

Namjena investicija Ostvareno 2024. Plan 2025 Ostvareno 2025. Indeksi
Izggg u Iznos u Iznos u diel
EUR 000 EUR 000 EUR U%°
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Oprema, od toga najvise: 56 57,0 73 25,2 47 67,1 84,4 64,5
- serveri IT infrastruktura
- dugotrajna oprema 1 0,8 3 0,9 4 59 | 529,0 | 165,7
- ostala oprema 55| 56,2 71 244 43| 61,2 | 78,1 60,9
Ostale investicije, od toga najviSe: 42 43,0 217 74,8 23 32,9 54,8 10,6
- poslovno informacijski sustav 42 | 43,0 77 | 26,7 23| 329 | 548 | 299
- ulaganje u aplikaciju Moj racun 27 9,2
- IT projekti i ostala ulaganja 113 | 39,0
Ukupno (1+2+3) 98 | 100,0 290 | 100,0 70 | 100,0 | 71,7 | 24,2

Realizirane investicije prema izvorima financiranja:

Indeksi

Izvori financiranja

investicija
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Vlastita sredstva 98 | 100,0 290 | 100,0 70 | 100,0 | 71,7 | 24,2
Tuda sredstva - - - - - - - -
Ukupno 98 | 100,0 290 | 100,0 70 | 100,0 | 71,7 | 24,2

U Planu 2025. godine je bilo planirano 290 tisu¢a EUR investicija od ¢ega je realizirano 70
tisu¢a EUR ili 24% planiranih investicija. Realizirane investicije u 2025. godini odnose se na
ulaganja u poslovno informacijski sustav i drugu opremu.

Od dijela planiranih investicija za 2025. godinu se odustalo, a dio planiranih investicija odgoden
je za 2026. godinu.
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XVI. Kljuéni pokazatelji poslovanja Drustva

Klju€ni pokazatelji Zr:g?nnaa
1 2 3 4 5=4/3
Pokazatelj opée ekonomicnosti Minimalno
S ] ) (postotni > 100 100,12 100,10 | 99,98
(Ukupni prihodi / Ukupni rashodi x 100) odnos)
Prihod po zaposlenom Kontinuirano
(Ukupni prihodi / prosje¢an broj (Iznosiu | povecanje 3.121.687 1.576.451 | 50,50
zaposlenih) EUR)
Pokazatelj rentabilnosti i
j M";‘T;'m 0,12 0,10 | 84,77
(Bruto dobit / Ukupni prihod x 100) (%) °
Operativna dobit Kontinuirano
(EBIT = Poslovni prihodi - Poslovni (Iznosiu | PoOvecanje 633.422 638.136 | 100,74
rashodi) EUR) >0
Pokazatelj samofinanciranja - financijske 31.12.2024. | 31.12.2025
stabilnosti > 30% T ) T )
%?)F))Ital i rezerve te rezerviranja/ Pasiva x (%) 12,21 12,52 102,57
Pokazatel] likvidnosti - koeficijent Optimum: | 31.12.2024. | 31.12.2025.
opce likvidnosti koeficijent
(Kratkotrajna imovina / Kratkoro¢ne (koeficijent) 2.00 88,93 95.33 | 107,20
obveze x 100)
Prosje¢na mjesec¢na isplacena neto- 2024 2025
plaéa po zaposlenom ) '
(Iznosi u
Ukupno EUR) 1.560 1.724 | 110,51
7.1. Prosje€na mjesecna neto-plaéa za (Iznosi u 1607 1771 | 110 21
muskarce EUR) ) ) ’
7.2. Prosje€na mjesecna neto-plaéa za (Iznosi u 1507 1670 | 110 82
zene EUR) ' ) '
Udjel troSkova za zaposlene u <50%
ukupnim operativnim troSkovima (Smanijenje
rashoda
(TroSkovi osoblja + naknade troSkova osoblja 1,19 2,61 | 220,03
radnicima i izdaci za ostala materijalna sukladno
prava / Poslovni rashodi x 100) uvjetima i
(%) | rezultatima)

Pokazatelji poslovanja Drustva u 2025. godini odrazavaju promjene u opsegu poslovanja
nakon prelaska na potpuno trziSni model opskrbe plinom od 1. listopada 2024. godine.
Pokazatelj opte ekonomicnosti ostao je stabilan te iznosi 100,10 Sto je gotovo na razini
prethodne godine i ukazuje na uravnoteZen odnos prihoda i rashoda.

Prihod po zaposlenom smanjen je u odnosu na 2024. godinu zbog zna€ajnog smanjenja
ukupnih prihoda, $to je posljedica promjene strukture portfelja kupaca i manjeg volumena
isporu¢enog plina nakon izlaska iz sustava javne usluge. Pokazatelj rentabilnosti takoder je
blago smanjen, dok je operativna dobit ostala stabilna i iznosi 638.136 EUR.

Pokazatelj likvidnosti poboljSan je u odnosu na prethodnu godinu, dok pokazatelj financijske
stabilnosti i dalje odrazava negativan udio vlastitog kapitala kao posljedicu akumuliranih
gubitaka iz prethodnih razdoblja. Prosjeéna neto plaéa zaposlenih povecana je u odnosu na
2024. godinu, dok je udio troSkova zaposlenih u ukupnim operativnim troSkovima porastao
prvenstveno zbog smanjenja ukupnih poslovnih rashoda.

Ukupno gledano, pokazatelji potvrduju stabilnost operativnog poslovanja Drustva unatol
smanjenju volumena poslovanja i promjeni poslovnog modela.
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XVII. Stanje kvalitete usluga
1. Opis sustava za pracenje kvalitete opskrbe plinom

Komunikacija s kupcima

U uvjetima poslovanja na potpuno liberaliziranom trzistu opskrbe plinom, ucinkovita i
pravodobna komunikacija s kupcima predstavlja jedan od kljuénih elemenata kvalitete usluge
i oCuvanja trziSne pozicije Drustva. Komunikacija je organizirana kroz viSe dostupnih kanala,
uz jasno definirane procedure postupanja po upitima, prigovorima i zahtjevima kupaca.

Drustvo osigurava dostupnost informacija putem telefonskih linija, elektroni¢ke poste,
sluzbenih mreznih stranica, digitalnih aplikacija te putem osobnog kontakta u poslovnicama.
Pozivni centar funkcionalno je integriran u sustav Pozivnog centra Zagrebackog holdinga (072-
500-400), ¢ime je osigurana centralizirana i standardizirana obrada poziva kupaca. Kupcima
su dostupne informacije o raCunima, stanju dugovanja, moguénostima dostave odcitanja
plinomjera, promjenama cijena i ostalim pitanjima vezanim uz opskrbu plinom. Za pojedine
specificne upite (npr. opomene pred isklju¢enje) osigurane su dodatne telefonske linije.

Elektroni¢ka komunikacija ostvaruje se putem sluzbenih e-mail adresa Drustva. Zaprimljeni
upiti obraduju se u najkraéem mogucem roku, pri éemu se jednostavniji zahtjevi rjeSavaju u
pravilu unutar 1-2 radna dana, dok se sloZeniji predmeti rjeSavaju u roku do 10 dana, ovisno
0 potrebnoj provjeri i slozenosti slucaja.

Sluzbene mrezne stranice DruStva predstavljaju vazan informativni i komunikacijski kanal.
Putem web stranice kupcima su dostupne informacije o cijenama, uvjetima opskrbe,
zakonodavnom okviru, obrascima za sklapanje i raskid ugovora, podnoSenje prigovora,
dostavu stanja plinomjera te edukativni sadrzaji o sigurnom i u€inkovitom koriStenju plina.
Kupcima je omoguceno i preuzimanje tipskih ugovora te podno3enje odredenih zahtjeva
elektroni¢kim putem.

Digitalna usluga ,Moj Racun“ omogucuje korisnicima pregled potroSnje, raCuna i uplata te
dostavu ocitanja plinomjera. Na dan 31. prosinca 2025. godine registrirano je 87.475 korisnika
navedene usluge, dok je 53.142 kupaca odabralo dostavu racuna elektronickom postom, ¢ime
se doprinosi digitalizaciji poslovanja i smanjenju administrativnih troSkova.

Kupcima je omogucena i osobna komunikacija u Centru za potroSate GPZ-Opskrbe te u
Centru za korisnike Zagrebackog holdinga, gdje je moguce podnijeti zahtjeve, prigovore,
izvrSiti placanja bez naknade te dobiti dodatne informacije vezane uz opskrbu plinom.

Tijekom 2025. godine nastavljen je razvoj i unaprjedenje CRM sustava radi ucinkovitijeg
upravljanja odnosima s kupcima, brZze obrade zahtjeva i kvalitetnijeg pra¢enja komunikacije.
Digitalizacija komunikacijskih kanala i standardizacija postupanja po upitima doprinose vecoj
transparentnosti, operativnoj u€inkovitosti i podizanju razine korisni¢kog iskustva.

Drustvo kontinuirano prati pokazatelje kvalitete komunikacije i zadovoljstva kupaca te, u skladu
s trzZiSnim uvjetima, poduzima aktivnosti usmjerene na daljnje unaprjedenje korisniCke
podrske.

Kvaliteta prirodnog plina

Pradenje kvalitete prirodnog plina provodi se sukladno MreZznim pravilima transportnog
sustava. Operator transportnog sustava, Plinacro d.o.o., objavljuje podatke o kvaliteti plina i
sustavu pracenja na svojim sluzbenim internetskim stranicama.

Drustvo kontinuirano prati objavljene podatke te osigurava da isporu€eni plin zadovoljava
propisane standarde kvalitete.
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IzvjeStaj poslovodstva za 2025.

Edukacija i informiranje kupaca

Tijekom 2025. godine kupcima je dostavljena informativha broSura s ciliem poticanja
racionalne potro$nje energije. Na mreznim stranicama Drustva redovito se objavljuju
informacije o sigurnom i ucinkovitom koriStenju plina, promjenama cijena, regulatornim
izmjenama i drugim relevantnim temama.

Sigurnost opskrbe

Drustvo je tijekom 2025. godine osiguralo dovoljne koli€ine plina za sve svoje kupce. Ukupno
je isporuceno 2.342,8 GWh plina, od ¢ega 1.832 GWh (78%) kupcima kategorije kucanstvo i
511 GWh (22%) kupcima kategorije poduzetnistvo.

Sustav upravljanja kvalitetom

Drustvo primjenjuje Sustav upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO 9001:2015. Tijekom
druge polovice 2025. godine proveden je recertifikacijski audit, pri ¢emu nisu utvrdene
nesukladnosti.

Primjena sustava upravljanja kvalitetom doprinosi standardizaciji poslovnih procesa,
povecanju ucinkovitosti i trajnom unaprjedenju kvalitete usluga.

Unaprjedenje poslovnih procesa u 2025. godini

Tijekom 2025. godine provedene su sljedece aktivhosti usmjerene na poveéanje ucinkovitosti
i sigurnosti poslovanja:

e zamijena dotrajale informaticke opreme,
¢ nadogradnja CRM sustava (izradena testna verzija),

¢ implementacija novog nacina izrade PDF dokumentacije (raCuni, ponude, izvjesca).

Planirane mjere za 2026. godinu
U 2026. godini planira se nastavak ulaganja u informatiCku i procesnu infrastrukturu,
ukljucujuci:

e implementaciju nove verzije aplikacije ,MojRacun® i integraciju s ERP i billing

sustavom,

e produkcijsku implementaciju CRM sustava,

e redizajn sluZzbene mrezZne stranice,

e daljnje uskladenje sustava s regulatornim zahtjevima,

e poticanje elektroni¢ke dostave racuna,

e edukaciju zaposlenika u podrucju informacijske sigurnosti.

Cilj navedenih aktivnosti je daljnje unaprjedenje ucinkovitosti poslovanja, kvalitete korisnicke
podrSke i sigurnosti informati¢kih sustava, uz oCuvanje stabilnosti i pouzdanosti opskrbe
plinom.
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Odgovornost za financijske izvjestaje

ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Uprava je odgovorna osigurati da su godisnji financijski izvjestaji drustva Gradska plinara
Zagreb — Opskrba d.o.0., Zagreb, Radni¢ka cesta 1 (u daljnjem tekstu: "Drustvo”) za godinu
koja je zavrSila 31. prosinca 2025. sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija (MSFI), kako bi pruzili istinit i
objektivan prikaz financijskog polozaja, rezultata poslovanja, nov€anih tokova i promjena
kapitala Drustva za navedeno razdoblje.

Nakon razmatranja trenutacnog financijskog polozaja i planova poslovanja, Uprava ima
razumno ocekivanje da Drustvo raspolaze dostatnim resursima za nastavak operativnog rada
u doglednoj buducnosti. Slijedom navedenog, financijski izvjestaji pripremljeni su uz primjenu
nacela neograni¢enosti poslovanja.

Pri izradi godisnjih financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za:

e odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih raCunovodstvenih politika;

e donosenje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

o sastavljanje financijskih izvjeStaja na nacelu neograniCenosti poslovanja, osim u
sluCajevima kada je takva pretpostavka neprimjerena zbog namjere ili potrebe za
likvidacijom Drustva ili prestankom poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje urednih raCunovodstvenih evidencija koje u bilo koje vrijeme
s razumnom to¢no$¢u odrazavaju financijski polozaj i uspjeSnost poslovanja Drustva, te
osiguravaju njihovu uskladenost sa Zakonom o radunovodstvu i MSFI okviru usvojenom od
strane Europske unije.

Takoder, Uprava je odgovorna za zastitu imovine Drustva te za poduzimanje razumnih mjera
s ciliem sprje€avanja i otkrivanja prijevara i drugih nezakonitosti.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu i sadrzaj lzvieS¢a o stanju Drudtva (Izvjed¢a
poslovodstva) u skladu sa zahtjevima Zakona o raCunovodstvu

Godi$nje financijske izvjeStaje koji su prikazani na stranicama 31 do 94 odobrila je Uprava
dana 22. travnja 2026. godine.

Potpisao za i u ime Uprave:

Jeronim Tomas, direkt: =op N ARA
PP, i --.. 'i.‘ ; S RBA 400
/ : / ’ ( 70 2 "-;‘:".;."1\:’7“" ¢ B :
/ padd A A >
Gradska plinara Zagreb-Opskrba d.o.o.
=

LRadnicka cesta 1
10 000 Zagreb
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IZVJESTAJ NEOVISNIH REVIZORA

Vlasniku drustva Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o., Zagreb
Izvjestaj o reviziji godisSnjih financijskih izvjeStaja

Misljenje s rezervom

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA
d.o.o., Zagreb, Radnicka cesta 1 ("Drustvo”) koji obuhvacdaju: lzvjestaj o financijskom polozaju na
dan 31. prosinca 2025. godine, Racun dobiti i gubitka i izvjestaj ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj
o promjenama kapitala i lzvjestaj o novCanim tokovima za tada zavrSenu godinu, te Biljeske uz
financijske izvjestaje, ukljucujuci i znacajne informacije o racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, osim za moguce ucinke pitanja opisanog u odjeljku ,,Osnova za misljenje s
rezervom* prilozeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva na
dan 31. prosinca 2025. godine, njegovu financijsku uspjesnost i njegove novcane tokove za tada
zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane
Europske unije ("MSFI").

Osnova za misljenje s rezervom
PotraZivanja od povezanih strana

Kako je iskazano u biljesci 20 ,,Potrazivanja od povezanih strana“, Drustvo u lzvjestaju o financijskom
polozaju na dan 31. prosinca 2025. godine ima iskazano potrazivanje od povezanog drustva Gradska
plinara Zagreb d.o0.0. u neto iznosu od 3.054 tisuce eura, koje se odnosi na naknade za neizvrsenje
obustave isporuke plina. Drustvo nije izradilo dokumentiranu i odgovarajucu analizu koja bi
predstavljala osnovu za priznavanje i mjerenje navedenih potrazivanja i prihoda. Slijedom
navedenog, nismo bili u mogucnosti pribaviti dostatne i primjerene revizijske dokaze o osnovanosti
priznavanja navedenih stavki, kao ni o njihovom mjerenju i povezanim objavama u financijskim
izvjestajima. Zbog navedenog ogranicenja opsega postupaka revizije, nismo bili u mogucnosti utvrditi
jesu li i u kojem iznosu potrebni ispravci prilozenih financijskih izvjestaja.

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima ("MRevS-ima"). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjestaju neovisnog revizora u
odjeljku Odgovornost revizora za reviziju financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode ("IESBA
Kodeks"), kao i u skladu s eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja
u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za nase misljenje s rezervom.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o., Zagreb

Izvjestaj o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Isticanje pitanja
PotraZivanja od drZave i dogadaji nakon izvjestajnog datuma

Skre¢emo pozornost na Biljesku 22. Potrazivanja od drzave i drugih institucija i Biljesku 40. Dogadaji
nakon izvjestajnog datuma uz priloZene godisnje financijske izvjestaje u kojima je navedeno da
Drustvo u lIzvjestaju o financijskom polozaju na 31. prosinca 2025. u okviru Potrazivanja od drzave i
drugih institucija ima iskazana potrazivanja za nadoknadu razlike u cijeni plina u iznosu od 186.557
tisuca eura (31. prosinca 2024. u iznosu od 186.557 tisuca eura) te da je tijekom veljace i oZujka
2026. godine Drustvo naplatilo potrazivanja po Cetiri od ukupno Sest prethodno podnesenih zahtjeva
za nadoknadu razlike u cijeni plina u ukupnom iznosu od 142.283 tisuce EUR.

Navedeno potrazivanje odnosi se na pravo Drustva na nadoknadu razlike u cijeni plina, ostvareno
temeljem Izmjena i dopuna Uredbe o otklanjanju poremecaja na domaéem trzistu energije iz srpnja
2023. godine te studenoga 2024. godine, kojima je definiran pravni temelj, nadin obracuna i
postupak ostvarivanja prava na nadoknadu za opskrbljivace u obvezi javne usluge. Drustvo je
nadleZnom Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja Republike Hrvatske podnijelo Sest kvartalnih
zahtjeva za nadoknadu razlike u cijeni za razdoblje od 1. travnja 2023. do 30. rujna 2024. godine.

Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

Znacajna neizvjesnost u svezi s vremenski neograni¢enim poslovanjem

Skrecemo pozornost na Biljesku 41. Vremenska neogranicenost poslovanja, te na cinjenicu da na 31.
prosinca 2025. godine Drustvo ima iskazan gubitak iznad visine kapitala u iznosu 27.638 tisuc¢a eura
(31. prosinca 2024. godine gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 27.777 tisuca eura).

Godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu sastavljeni su pod pretpostavkom vremenske
neogranic¢enosti poslovanja. Uprava se oslanja na kontinuiranu podrsku trenutnog vlasnika koji je
ujedno i glavni kreditor Drustva te je iskazao namjeru pruzanja financijske podrske Drustvu u iducih
godinu dana. Prethodno spomenute okolnosti ukazuju na postojanje znacajne neizvjesnosti koja
stvara sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem. Financijski
izvjestaji ne ukljucuju ispravke koje bi nastale u slu¢aju da Drustvo nije u mogucénosti nastaviti s
vremenskim neogranicenim poslovanjem.

Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjestaj poslovodstva
ukljuéen u Godisnji izvjestaj, ali ne ukljucuju godisnje financijske izvjestaje i nas Izvjestaj neovisnog
revizora o njima.

Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom godis$njih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i u provodenju toga razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne godisnjim
financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stec¢enim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno
pogresno prikazane.

U pogledu Izvjestaja poslovodstva obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti

postupci ukljucuju provjeru je li IzvjeStaj poslovodstva sastavljen u skladu s clankom 24. Zakona o
racunovodstvu.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o., Zagreb

Izvjestaj o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije (nastavak)

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti procijeniti, izvjestavamo da:
1. su informacije u prilozenom lIzvjestaju poslovodstva uskladene, u svim znacajnim
odrednicama, s prilozenim financijskim izvjestajima; te

2. je prilozeni Izvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu s clankom 24. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja stecenog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u prilozenom lzvjestaju poslovodstva. U tom smislu nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji predstavljaju istinit i fer
prikaz stanja u skladu s MSFI, i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neogranic¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene
na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
kojeg je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati Izvjestaj neovisnog revizora koji
ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce
revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono
postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se
razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete
na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase misljenje. Rizik ne otkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci
od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilaZzenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.o., Zagreb

Izvjestaj o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju financijskih izvjesStaja (nastavak)

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e zakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograniCenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuCujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem lzvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u
godisnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
Izvjes¢a neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo
prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja,
ukljuéujuci i objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim

djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuci i u vezi sa

znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
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10 00C Zagreb DU Croatia d.o.n, 10 000 Zagreb

Zagrely, Radnidka cesta 180

OMR: 70394522235 6

Zagreb, 22. travnja 2026. godine
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb

RACUN DOBITI | GUBITKA | IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Bilieska

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 4
Ostali poslovni prihodi

Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Materijalni troSkovi i usluge 6
TroSkovi osoblja 7
Amortizacija 8
Vrijednosno uskladenje 9
Rezerviranja troSkova i rizika 10
Ostali poslovni rashodi 11

Ukupno poslovni rashodi
DOBIT I1Z OPERATIVNOG POSLOVANJA

FINANCIJSKI PRIHODI 12
FINANCIJSKI RASHODI 13
FINANCIJSKI REZULTAT — NETO

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA
Porez na dobit 14
NETO DOBIT RAZDOBLJA

Ostala sveobuhvatna dobit
UKUPNA SVEOBUHVATNA DOBIT

Potpisao za i uime Uprave: .
p p 5 _‘T.Jil. -I"S'?xls{:ii

— e v .
Lz ;‘L—l’-..'i Y

F jgfg@m' ¥ JAGREB-DFSKRBA doo.

Jeroninf Tomas, direktor Zagreb

3

2025. 2024.
EUR '000 EUR '000
129.314 175.043
5.973 111.483
135.287 286.526
(126.605) (276.243)
(3.514) (3.390)
(274) (261)
(2.676) (4.889)
(319) (646)
(1.261) (463)
(134.649) (285.892)
638 634

288 669
(793) (970)
(505) (301)
135.575 287.195
(135.442) (286.862)
133 333

6 7

139 340

139 340

( Racunovodstvene politike i biliedke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih godignjih financijskih

izvjestaja
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb

IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

na dan 31. prosinca 2025.

DUGOTRAJNA IMOVINA
Nematerijalna imovina
Imovina s pravom koriStenja
Postrojenja i oprema
Odgodena porezna imovina

Ukupno dugotrajna imovina

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja od povezanih druStava
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od drzave i drugih institucija
Ostala potrazivanja

Novac u banci i blagajni

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

Biljeska

16
17
18
15

19
20
21
22
23
24

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR'000 EUR'000
87 109

581 774

113 102

38 32

819 1.017

15 16

3.233 4.225
23.165 23.462
187.212 190.590
1.502 1.692
3.387 5.207
218.514 225.192
219.333 226.209

Racunovodstvene politike i biljieSke u nastavku &ine sastavni dio ovih godiSnjih financijskih

izvjestaja
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb

IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

na dan 31. prosinca 2025. (nastavak)

KAPITAL

Temeljni kapital

(Preneseni gubitak)

Ukupna sveobuhvatna dobit

Ukupni kapital

DUGOROCNE OBVEZE

Rezerviranja

Obveze za najam

Obveze za zajmove poduzetnika unutar Grupe

Ukupno dugorocne obveze

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema povezanim drustvima

Obveze za zajmove poduzetnika unutar Grupe
Obveze prema dobavljacima

Obveze prema zaposlenima

Obveze za poreze, doprinose i sli€ha davanja
Ostale kratkoro€ne obveze

Rezerviranja

Obveze za najam

Ukupno kratkoroéne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Potpisac ,zii u ime Uprave;

S N

Je rc'lnim/f'omas, direktor
[ r
y

Biljeska

LiARA

25a
25b
25¢c

26
27
28

29
30
31
32
33
34
26
27

LAGRED-UFSERBA dowo.

Tagreb

3

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR '000 EUR '000
5.309 5.309
(33.086) (33.426)
139 340
(27.638) (27.777)
171 159

406 599
17.639 -
18.216 758
7.071 5.300

- 26.618
216.852 218.475
173 171

151 168
3.513 1.224
802 1.085

193 187
228.755 253.228
219.333 226.209

Racunovodstvene politike i bilieske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih godiénjih financijskih

izvjestaja
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Stanje 01. sijecnja 2024.
Raspored u preneseni gubitak
Ukupna sveobuhvatna dobit
Stanje 31. prosinca 2024.
Raspored u preneseni gubitak
Ukupna sveobuhvatna dobit

Stanje 31. prosinca 2025.

Potpisaoza | u ime Uprave:

/ ;f//f a4 /

Temeljni Ukupna
. (Preneseni gubitak) sveobuhvatna Ukupno
kapital .
dobit
EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR '000
5.309 (34.310) 884 (28.117)
- 884 (884) -
- - 340 340
5.309 (33.426) 340 (27.777)
- 340 (340) -
- - 139 139
5.309 (33.086) 139 (27.638)

Jeronish Tomas, direktor

/

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih godisnjih financijskih izvjestaja
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb

1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

BiljeSka 2025. 2024.
EUR '000 EUR '000

I. NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije oporezivanja 14 133 333
Uskladenja:
Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 16,17,18 274 261
Vrijednosna uskladenja financijske imovine 21 2.676 4.889
Ukidanje vrijednosnog uskladenja financijske imovine 21 (3.741) 0
Prihodi od kamata 12 (288) (669)
Rashodi od kamata 13 793 970
Rezerviranja 26 191 (532)
Ostala uskladenja za nenovcane transakcije 0 616
Poveéanje/(srrlnanjenje) novcanih tokova prije promjena (38) 4.636
u radnom kapitalu
Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje kratkoro€nih obveza 29,31,32,33 72 82.600
Smanjenje/(Povecéanje) kratkotrajnih potrazivanja 20,21,22 6.020 (82.616)
Smanjenje zaliha 19 1 1
Ostale promjene radnog kapitala 23,34 2.017 547
Novac iz poslovanja 8.148 5.168
Novcani izdaci za kamate (711) (708)
Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti 7.437 4.460
Il. NOVCANI TOKOVI IZ INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
Nov¢€ani primici od prodaje imovine - 2
Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti - 2
:;d;v(iiza kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne 16,18 (70) 97)
Ukupno nové€ani izdaci od investicijskih aktivnosti (70) (97)
Neto novéani tokovi od investicijskih aktivnosti (70) (95)
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb

1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

Biljeska 2025. 2024.
EUR '000 EUR '000
lll. NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI
Novc_:anl primici od glavnice kredita, pozajmica i 28.30 11.500 )
drugih posudbi
Ukupno novéani primici od financijskih
. . 11.500 -
aktivnosti
Novc_an_l |z<.ja0| za otplgtu glavnice kredita, 28.30 (20.500) )
pozajmica i dr. posudbi
Nov¢€ani izdaci za financijski najam 27 (187) (181)
Ukt.Jpno novéani izdaci od financijskih (20.687) (181)
aktivnosti
Neto novcani tokovi od financijskih aktivnosti (9.187) (181)
IV. NETO POVECANJE NOVCANIH TOKOVA (1.820) 4184
V. NOVAC NA POCETKU RAZDOBLJA 5.207 1.023
VI. NOVAC NA KRAJU RAZDOBLJA 24 3.387 5.207

Potpisag-za i uime Uprave;

/ ﬂf(.’(fébéf

Jércf;m { Tomas, dipkt

" Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih godignijih financijskih

izvjestaja
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

1. OPCI PODACI O DRUSTVU

Osnivanje i djelatnost

Gradska plinara Zagreb - Opskrba d.o.0., Zagreb, Radni¢ka cesta 1 (u daljnjem tekstu:
Drustvo) osnovano je 24. travnja 2008. godine Izjavom o osnivanju drustva s ograni¢enom
odgovorno$¢u. Osnivanje Drustva upisano je u registar Trgovackog suda u Zagrebu dana 25.
travnja 2008. godine. Jedini osniva¢ Drustva u trenutku upisa bila je Gradska plinara Zagreb
d.o.o. (u daljnjem tekstu: GPZ), a temeljni kapital iznosio je 5.309 tisu¢a EUR i sastojao se od
jednog poslovnog udijela.

Drustvo je osnovano u skladu sa Zakonom o trziStu plina, razdvajanjem energetske djelatnosti
opskrbe i distribucije plina. Clancima 49. i 73. Zakona o trzistu plina (NN 40/07) propisano je
da energetski subjekt koji u svom sustavu ima organiziranu djelatnost distribucije plina s
priklju¢enih 100 tisu¢a i viSe potroSaca ima obvezu organiziranja te djelatnosti u samostalnom
pravnom subjektu. Kako je danom stupanja na snagu navedenog zakona GPZ imalo preko
200 tisuca potrosaca, osnivanjem Drustva doslo je do razdvajanja energetskih djelatnosti
opskrbe i distribucije plina u dva samostalna pravna subjekta.

Odlukom Skupstine drustva Zagrebacki holding d.o.o. Zagreb (u daljnjem tekstu: ZGH), koju
¢ini jedini ¢lan drustva Grad Zagreb, od 20. studenog 2008. godine, i temeljem Ugovora o
prijenosu poslovnih udjela od 24. studenog 2008. godine, GPZ prenosi drustvu ZGH u
potpunosti svoj poslovni udjel u Drustvu.

Od 1. srpnja 2008. godine Drustvo obavlja poslove dobave i opskrbe prirodnim plinom, za sto
posjeduje dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti opskrbe plinom, koja je izdana od
Hrvatske energetske regulatorne agencije (u daljnjem tekstu: HERA) na razdoblje od 15
godina i vrijedila je do 5. svibnja 2024. godine. Dana 9. svibnja 2024. godine Drustvu je
produzena dozvola za obavljanje energetskih djelatnosti na razdoblje od 5 godina. Predmet
poslovanja/djelatnosti upisanih u Sudski registar su:

- dobava plina,

- transport plina,

- kupnja i prodaja robe,

- obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu,
- istraZivanje trzista i ispitivanje javnog mnijenja,

- tehnicko ispitivanje i analiza,

- posredovanje na trZistu plina,

- zastupanje na trzistu plina,

- promidzba (reklama),

- opskrba plinom.

Osnovna djelatnost Drustva je trgovina plinom distribucijskom mrezom (NKD 2007, oznaka
djelatnosti 3523). Opskrba plinom je prodaja plina kupcima. Za kupce iz kategorije kucanstvo
opskrba plinom moze se obavljati kao opskrba u obvezi javne usluge ili kao trziSna opskrba
plinom. Znacajka opskrbe u obvezi javne usluge je prodaja plina po reguliranim cijenama.
Drustvo je do 30. rujna 2024. godine bilo opskrbljivaé u obvezi javne usluge na viSe
distributivnin podrucja, a od 01. listopada 2024. godine Drustvo obavlja djelatnost opskrbe
plinom isklju€ivo kao trziSnu opskrbu za sve kategorije svojih krajnjih korisnika.
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

1. OPCI PODACI O DRUSTVU (nastavak)

Zaposlenici

U Drustvu je na dan 31. prosinca 2025. godine bilo zaposleno 93 djelatnika, od toga 90
zaposlenika na neodredeno vrijeme i 3 zaposlenika na odredeno vrijeme (na dan 31. prosinca
2024. godine: 95 zaposlenih djelatnika, od toga 93 zaposlenika na neodredeno vrijeme i 2
zaposlenika na odredeno vrijeme). Zaposleni prema spolu na dan 31. prosinca 2025. godine:
muskarci 44; zene 49 (na dan 31. prosinca 2024. godine: muskarci 46; zene 49).

Prava i obveze zaposlenika DruStva regulirana su Kolektivnim ugovorom od 20. svibnja 2021.
godine, te pripadajuc¢im aneksima Kolektivhog ugovora.

Osnivaci/€lanovi Drustva i Skupstina

Jedini ¢lan Drustva (vlasnik 100% udjela) je ZGH, koji sukladno Zakonu o trgovackim
drustvima ujedno &ini i Skupstinu Drustva. U ime ¢lana Drustva, Skupstinu zastupa predsjednik
Uprave ZGH, lvan Novakovic.

Krajnji vlasnik Drustva je Grad Zagreb.

Uprava Drustva

e Jeronim Tomas, direktor koji zastupa Drustvo pojedinacno i samostalno od 11.
studenoga 2021. godine.

Nadzorni odbor

e Kristina Salkovié, &lanica Nadzornog odbora od 18. travnja 2023. godine, predsjednica
Nadzornog odbora od 19. travnja 2023. godine;

¢ Matija Suba$i¢-Maras, ¢lanica Nadzornog odbora od 27. listopada 2021. godine do 02.
studenog 2021., zamjenica predsjednika Nadzornog odbora od 02. studenoga 2021.
do 27. listopada 2025.; ¢lanica Nadzornog odbora od 27. listopada 2025. godine;

¢ Tatjana Operta, ¢lanica Nadzornog odbora od 27. listopada 2021. godine;

e Viatka Smolkovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora od 27. listopada 2021. godine do 27.
listopada 2025.; zamjenica predsjednice Nadzornog odbora od 27. listopada 2025.
godine;

e Ksenija Strunjak, ¢lanica Nadzornog odbora od 7. svibnja 2019. godine.

Revizijski odbor

e Mirko Herak, predsjednik Revizijskog odbora od 25. listopada 2013. godine do 18. rujna
2025. godine;

e DraZena Stosié¢ Sari¢, zamjenica predsjednika Revizijskog odbora od 7. travnja 2017.
godine do 18. rujna 2025. godine;

e Gordana Buturajac, Clanica Revizijskog odbora od 21. svibnja 2020. godine do 18.
rujna 2025. godine, predsjednica Revizijskog odbora od 18. rujna 2025. godine,

o Ivan Cevizovi¢, &lan i zamjenik predsjednika Revizijskog odbora od 18. rujna 2025.
godine.

¢ Ruza Bilanovic¢, Clanica Revizijskog odbora od 18. rujna 2025. godine.
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

a) lzjava o uskladenosti

Godisnji financijski izvjestaji DruStva sastavljeni su u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija (MSFI).

IzvjeStaji su pripremljeni uz primjenu nacela nastanka poslovnog dogadaja te nacela
vremenske neograni¢enosti poslovanja. Uprava je, unato¢ iskazanom negativhom kapitalu od
27.638 tisu¢a EUR na izvjestajni datum, procijenila da Drustvo ima sposobnost nastavka
poslovanja. Ova se procjena temelji na operativnim planovima te formalnom pismu podrske
mati¢nog drustva (ZGH), kojim se jamci financijska potpora za uredno podmirenje obveza i
nastavak aktivnosti.

b) Osnove za pripremu godisSnjih financijskih izvjestaja

Financijski izvjestaji pripremljeni su primjenom nacela povijesnog troska, osim za odredenu
financijsku imovinu i obveze koje se mjere po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka,
sukladno zahtjevima MSFl-a.

Sastavljanje izvjeStaja u skladu s MSFI okvirom zahtijeva od Uprave donosenje prosudbi,
procjena i pretpostavki koje utjeCu na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda i rashoda.
Ove se procjene temelje na povijesnom iskustvu i drugim relevantnim Cimbenicima koji se
smatraju razumnima u danim okolnostima. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

Procjene i pretpostavke se kontinuirano preispituju. Promjene racunovodstvenih procjena
priznaju se u razdoblju u kojem je procjena izmijenjena, kao i u buduéim razdobljima ako
promjena na njih utjeCe. Podrucja koja ukljuCuju zna€ajne prosudbe i procjene detaljnije su
opisana u Biljesci 3.

c) lzvjestajna valuta

Godisnji financijski izvjestaji prikazani su u eurima (EUR), §to predstavlja funkcionalnu i
prezentacijsku valutu Drustva. Svi financijski podaci iskazani su u tisu¢ama eura (EUR '000),
osim ako nije drugacije navedeno, Sto moze dovesti do manijih razlika u zbrojevima zbog
zaokruzivanja.
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA (nastavak)

d) Primjena novih i izmijenjenih standarda te tumacenja

Racunovodstvene politike primijenjene pri izradi ovih financijskih izvjestaja dosljedne su onima
iz prethodne financijske godine, osim u sluc¢aju novih i izmijenjenih standarda koji su stupili na
shagu za izvjestajna razdoblja koja zapocinju 1. sijeCnja 2025. godine. Drustvo nije ranije
usvojilo nijedan standard, tumacenije ili dopunu koja je objavljena, ali jos nije stupila na snagu.

i) Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em razdoblju

U teku¢em izvjeStajnom razdoblju na snazi su sljedec¢e izmjene i dopune standarda usvojene
od strane EU:

e Izmjene i dopune MRS 21 — U€inci promjena teCaja stranih valuta: Nedostatak
razmjenijivosti (izdane 15. kolovoza 2023., na snazi od 1. sije€nja 2025.).

Primjena ovih izmjena nije imala znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.
ii) Standardi i tumacenja koji su odobreni u EU, ali jo$ nisu na snazi

Sljedeci standardi i izmjene su odobreni u EU, ali stupaju na snagu za godi$nja razdoblja nakon
1. sijecnja 2026. godine:
e Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7 — Klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata
(izdane 30. svibnja 2024.).

e lzmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7 — Ugovori o kupnji elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora (izdane 18. prosinca 2024.).

e (Godisnja poboljSanja MSFI standarda — Ciklus 11 (izdana 18. srpnja 2024.).
iii) Standardi i tumacenja izdani od strane IASB-a, koji jos nisu usvojeni u EU

Na dan izdavanja ovih izvjeStaja, sljedec¢i znacajni standardi joS nisu prosli proces usvajanja u
EU:

e MSFI 18 — Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima (izdan 9. travnja
2024.). Primjena ovog standarda znacajno ¢e utjecati na strukturu Racuna dobiti i
gubitka, prvenstveno kroz uvodenje novih obveznih podzbrojeva i klasifikaciju stavki u
kategorije poslovanja, investiranja i financiranja. Drustvo analizira ucinke primjene, ali
ne ocekuje promjene u neto rezultatu.

e MSFI 19 — Ovisna druStva bez javne odgovornosti: Objavljivanje (izdan u svibnju
2024.).

e Izmjene i dopune MRS 21 — PreraCunavanje u hiperinflacijsku prezentacijsku valutu
(izdane u studenom 2025.).

Drustvo procjenjuje da usvajanje ovih standarda (osim MSFI 18 u pogledu prezentacije) nece
imati materijalno znacajan utjecaj na financijski polozaj ili uspjeSnost poslovanja.
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GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA (nastavak)

e) Utjecaj regulatornog okruzenja na poslovanje

Djelatnost Drustva podlijeze intenzivnoj zakonskoj regulativi koja izravno utjeCe na formiranje
cijena, uvjete opskrbe i operativne troSkove. Popis klju¢nih propisa koji ureduju trziste plina
naveden je u BiljeSci 39.

i) Nadoknada razlike u cijeni plina (Uredba o otklanjanju poremecaja)

Temeljem Uredbe Vlade RH o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije, Drustvo
je podnijelo ukupno Sest zahtjeva za nadoknadu razlike u cijeni plina za razdoblje od 1. travnja
2023. do 30. rujna 2024. godine. Ukupna potrazivanja po ovoj osnovi iznose 186,6 milijuna
EUR. Do dana izrade ovih izvjestaja, Drustvo je zaprimilo i naplatilo potraZivanja po Cetiri
rieSenja Ministarstva gospodarstva (za razdoblje 2Q/2023 do 1Q/2024), dok su preostala dva
zahtjeva u postupku rjeSavanja. Uprava smatra da su potrazZivanja u cijelosti utemeljena na
vazecoj regulativi te da ne postoji potreba za njihovim umanjenjem (Biljeska 40.)

ii) Subvencije i porezni tretman

Krajnja cijena plina za ku¢anstva u 2025. godini bila je pod utjecajem subvencija Vlade RH,
koje su iznosile 0,0072 EUR/kWh (do 30. rujna 2025. godine) te 0,0027 EUR/kWh (od 1.
listopada 2025. godine).

Kretanje cijena: Unato& padu troSka nabave plina, krajnja cijena za kupce u prosjeku je porasla
za oko 9% zbog povecanja tarifnih stavki za distribuciju (Odluka HERA-e iz rujna 2025.) i
smanjenja iznosa subvencija.

Porez na dodanu vrijednost: Primjena sniZzene stope PDV-a od 5% produljena je do 31. oZujka
2026. godine, uz najavu daljnjeg produljenja do 31. ozujka 2027. godine

iii) Novi regulatorni zahtjevi i ekoloski standardi

Tijekom 2025. godine usvojeni su propisi koji ¢e imati znacajan utjecaj na buduée operativne
rashode Drustva:

e Zakon o energetskoj uclinkovitosti: povecani ciljevi udteda energije zahtijevat ¢e
dodatna ulaganja ili placanje doprinosa Fondu za zastitu okoliSa, $to izravno utjeCe na
operativnu dobit.

e ETS2 sustav (Zakon o klimatskim promjenama i za$titi ozonskog sloja): kao
opskrbljiva¢, Drustvo je postalo "uredeni subjekt" s obvezom pracenja emisija CO2 za
isporuCena goriva u sektorima zgradarstva i prometa. Drustvo je u 2025. zapocelo
proces ishodenja dozvola, dok se puna financijska obveza sudjelovanja u trgovanju
emisijama ocekuje od 2027. godine (uz moguéu odgodu na 2028.).

iv) Promjena modela opskrbe

Nakon prestanka statusa opskrbljivaCa u obvezi javne usluge u segmentu prodaje prirodnog
plina za kupce kategorije kuc¢anstvo (s 30. rujna 2024.), 2025. godina bila je prva godina
potpunog trziSnog poslovanja. Drustvo je uspjeSno provelo tranziciju na trziSni model na
distributivnom podrucju Gradske plinare Zagreb d.o.o., te se od 1. listopada 2025. prosirilo na
nova distribucijska podrucja (distribucijska podru¢ja Gradske plinare Bjelovar d.o.o., Energo
Metan d.o.o. u Samoboru te E.ON Distribucije plina d.o.o. u Svetoj Nedelji) Cime je
kompenziran dio pada volumena iz prethodnog reguliranog razdoblja.
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f) Geopoliticki rizici i buduéa kretanja

Nakon datuma bilance, zabiljezene su povecane geopoliticke napetosti na medunarodnim
trzistima energenata. lako takva kretanja mogu uzrokovati poveéanu volatilnost cijena plina, u
trenutku sastavljanja ovih izvjeStaja nije moguce pouzdano procijeniti potencijalni financijski
ucinak na poslovanje u 2026. godini. Drutvo kontinuirano prati kretanja na trzistu te aktivno
upravlja nabavnim rizicima kroz optimizaciju skladisSnih kapaciteta i diversifikaciju portfelja.

g) Usporedni podaci i prepravljanja pocetnih stanja

Financijski izvjestaji Drustva prezentirani su uz usporedne podatke za prethodnu godinu.
Radi postizanja bolje prezentacije i uskladenosti s tekuéim razdobljem, Drustvo je provelo
reklasifikaciju odredenih stavki U Racunu dobiti i gubitka i izvjeStaju o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti za 2024. godinu.

Opis reklasifikacije:

Tijekom 2025. godine Drustvo je promijenilo nacin prezentacije troSkova za neiskoriStene
godisnje odmore. Navedeni troSkovi, koji su u 2024. godini bili iskazani u sklopu stavke
"Rezerviranja troskova i rizika", reklasificirani su na stavku "TroSkovi osoblja" kako bi se
osigurala bolja priroda trodka sukladno MRS-u 19.

Navedena reklasifikacija utjecala je isklju€ivo na strukturu poslovnih rashoda, dok su ukupni
poslovni rashodi i neto dobit razdoblja ostali nepromijenjeni.

Utjecaj reklasifikacije na usporedne podatke za 2024. godinu prikazan je u tablici nize:

Racun dobiti i gubitka i izvjiestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrSila 31.
prosinca 2024. godine

2024. 2024.
o reklasifikacija nakon
objavijeno reklasifikacije
EUR '000 EUR '000 EUR '000

POSLOVNI RASHODI
Troskovi osoblja (3.263) (127) (3.390)
Rezerviranja trosSkova i rizika (773) 127 (646)
Ukupno poslovni rashodi (285.892) - (285.892)
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3. SAZETAK ZNACAJNIH INFORMACIJA O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

a) Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina bez fizitke supstance priznaje se ako udovoljava kriterijima iz MRS-a
38 Nematerijalna imovina: ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske Koristi pritjecati u
Drustvo i ako se troSak nabave moze pouzdano izmjeriti.

Pocetno mijerenje: Nematerijalna imovina pocCetno se evidentira po trosku nabave, koji
ukljuCuje fakturiranu vrijednost i sve izravne troSkove pripreme imovine za namjeravanu
upotrebu.

Naknadno mjerenje: Nakon po&etnog priznavanja, nematerijalna imovina iskazuje se po trosku
nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke od umanjenja
vrijednosti.

Amortizacija: ObraCunava se primjenom linearne metode tijekom procijenjenog korisnog vijeka
trajanja imovine. GodiSnja stopa amortizacije za racunalne programe (softver) iznosi 20%
(korisni vijek od 5 godina).

Preispitivanje: Korisni vijek trajanja i metoda amortizacije preispituju se na kraju svake
poslovne godine te se prilagodavaju ako su se oCekivanja promijenila.

Nematerijalnu imovinu Drustva na dane 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine Cine
prvenstveno racunalni programi (softver). Detaljan pregled kretanja nematerijalne imovine
iskazan je u Biljesci 16.

b) Imovina s pravom koriStenja i obveze po osnovi najma

Sukladno MSFI-u 16 Najmovi, Drustvo pri svakom ugovoru procjenjuje prenosi li se njime
pravo kontrole nad upotrebom identificirane imovine tijekom odredenog razdoblja u zamjenu
za naknadu.

Priznavanje i mjerenje

Svi ugovori 0 najmu priznaju se u lzvjestaju o financijskom poloZaju kao imovina s pravom
koriStenja uz istovremeno priznavanje obveze za najam, osim u slu€ajevima:

e najmova male vrijednosti i
e kratkotrajnih najmova (razdoblje do 12 mjeseci),

za koje se plaéanja priznaju kao rashod linearno tijekom trajanja najma.
Imovina s pravom koristenja

Imovina se po€etno mijeri u visini obveze za najam, korigirano za sva placanja izvrSena na
datum ili prije poCetka najma, umanjeno za primljene poticaje te uvec¢ano za pocetne izravne
troSkove i procijenjene troSkove demontaze ili obnove.

Naknadno mjerenje: Imovina se iskazuje po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija: ObraCunava se linearnom metodom tijekom kraéeg od dva razdoblja:
procijenjenog ekonomskog vijeka imovine ili trajanja najma. Korisni vijek trajanja za
gradevinske objekte iznosi 5 godina.
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3. SAZETAK ZNACAJNIH INFORMACIJA O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
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b) Imovina s pravom koriStenja i obveze po osnovi najma (nastavak)
Obveze po osnovi najma

Obveza se pocCetno mjeri po sadadnjoj vrijednosti preostalih placanja najma, diskontiranih
koristenjem inkrementalne stope zaduzivanja Drustva. To je stopa po kojoj bi Drustvo u
slicnom roku i uz sliéna jamstva pla¢alo posudbu sredstava za stjecanje imovine sli¢ne
vrijednosti u usporedivom gospodarskom okruzenju.

Knjigovodstvena vrijednost: UkljuCuje fiksna placanja, iznose o€ekivane po jamstvima za
ostatak vrijednosti te cijenu izvrSenja opcije kupnije ili raskida ako je njihovo koristenje izvjesno.

Naknadno mjerenje: Obveza se povecava za troSak kamate, a smanjuje za izvrSena plaéanja.
Ponovno se mjeri u slu¢aju promjene buducih plac¢anja proizaslih iz promjene indeksa, stope
ili roka najma.

Na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine, imovina s pravom koristenja iskljucivo
se odnosi na zakup poslovnog prostora od povezanog drustva GPZ. Detaljan prikaz kretanja
imovine i obveza iskazan je u BiljeSkama 17. i 27. ovih godidnjih financijskih izvjestaja.

c) Postrojenja i oprema

Dugotrajnu materijalnu imovinu Drustva €ine oprema, alat, uredski namjestaj i transportna
sredstva koja se posjeduju za koriStenje u isporuci roba ili usluga te u administrativne svrhe, a
za koja se oCekuje da Ce se koristiti duZe od jedne godine.

Priznavanje i mjerenje: Sukladno MRS-u 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, imovina se
priznaje kada je vjerojatno da ¢e od nje Drustvo imati budu¢e ekonomske Koristi i kada se
troSak nabave mozZe pouzdano izmjeriti. Po¢etno se mjeri po troSku nabave, koji uklju€uje neto
fakturnu cijenu uvecanu za sve izravne troSkove dovodenja sredstva u radno stanje.

Naknadno mijerenje: Nakon pocéetnog priznavanja, imovina se iskazuje po modelu troSka
(troSak nabave umanjen za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti).

Amortizacija: Obracunava se primjenom linearne metode tijekom procijenjenog vijeka uporabe
pojedinog sredstva. Amortizacija zapoc€inje kada je imovina spremna za upotrebu.

Naknadni troSkovi: Ulaganja koja povecavaju buduce ekonomske koristi u odnosu na prvobitno
procijenjene (povecanje kapaciteta, vijeka trajanja i sl.) kapitaliziraju se, dok troSkovi tekuc¢eg
odrzavanja i popravaka terete rashode razdoblja u kojem su nastali.

Postrojenja i oprema Drustva iskazana su u BiljeSci 18. ovih godiSnjih financijskih izvjestaja.

44



GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

3. SAZETAK ZNACAJNIH INFORMACIJA O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

d) Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na svaki izvjeStajni datum Drustvo ispituje knjigovodstvene iznose svoje materijalne i
nematerijalne imovine kako bi utvrdilo postoje li naznake (indikatori) da je vrijednost te imovine
umanjena.

Procjena nadoknadivog iznosa: Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva. Nadoknadivi iznos je veci od dva iznosa: fer vrijednosti umanjene za troSkove
prodaje ili vrijednosti u uporabi.

Vrijednost u uporabi: Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novcani
tokovi diskontiraju se na njihovu sadasnju vrijednost primjenom diskontne stope prije
oporezivanja koja odraZzava trenutacne trZidne procjene vremenske vrijednosti novca i rizike
specificne za to sredstvo.

Priznavanje gubitka: Ako je procijenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generira
novac) nizi od njegovog knjigovodstvenog iznosa, knjigovodstveni iznos se umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod razdoblja
u Racunu dobiti i gubitka.

Na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine, Uprava Drustva je procijenila da ne
postoje indikatori umanjenja vrijednosti dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, te
slijedom toga nije bilo potrebe za priznavanjem gubitaka od umanjenja.

e) Novac i novéani ekvivalenti
Novac se sastoji od novca u banci i blagajni.

Novc€ani ekvivalenti su kratkoroCna, vrlo likvidna ulaganja koja se mogu zamijeniti za poznati
iznos novca i podloZna su riziku promjene vrijednosti koji nije znacajan te se drze s namjerom
podmirivanja kratkoro¢nih nov€anih obveza, a ne radi ulaganja ili iz drugog razloga (npr.
depoziti po videnju i oroCeni depoziti s rokom dospije¢a do tri mjeseca).

Novac u banci i blagajni iskazan je u biljesci 24. ovih godisnjih financijskih izvjestaja.

f) Zalihe
Zalihe Drustva obuhvacaju sirovine, materijal, rezervne dijelove i sitan inventar.

Mjerenje: Zalihe se mjere po troSku nabave ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je
nize. Trodak nabave ukljuCuje nabavnu cijenu i sve druge troSkove izravno pripisive nabavi
(npr. zavisni troSkovi), umanjeno za trgovacke popuste i slicne stavke.

Vrednovanje utro$ka: Tro$ak zaliha odreduje se primjenom metode ponderiranog prosje¢nog
troSka. ProsjeCne ponderirane cijene izraCunavaju se prilikom svakog novog ulaza robe u
skladiste na temelju utvrdenih koliCina i vrijednosti.

Sitan inventar i rezervni dijelovi: Pod ovom stavkom Drustvo iskazuje alate, pogonski i uredski
inventar te sli¢na sredstva za rad s oCekivanim vijekom upotrebe do jedne godine. Stavljanje
u upotrebu sitnog inventara, auto-guma i rezervnih dijelova priznaje se kao rashod razdoblja
primjenom metode 100%-tnog otpisa.

45



GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

3. SAZETAK ZNACAJNIH INFORMACIJA O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

f) Zalihe (nastavak)

Priznavanje rashoda: Knjigovodstvena vrijednost prodanih zaliha priznaje se kao rashod u
razdoblju u kojem je priznat pripadajuci prihod. Otpisi do neto utrzive vrijednosti te manjkovi
zaliha terete rashode razdoblja, dok se svako ponistenje prethodnog otpisa (zbog rasta neto
utrzive vrijednosti) priznaje kao smanjenje rashoda.

Ispravak vrijednosti: Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju analize starosne
strukture i pregleda znacajnih pojedinacnih stavki zaliha.

Zalihe Drustva detaljno su iskazane u BiljeSci 19. ovih godiSnjih financijskih izvjestaja.

g) Dugotrajna i kratkotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustupanje prava s ciliem
stjecanja prihoda, a Cije se vracanje oCekuje u razdoblju duZzem od godine dana dok
kratkotrajna financijska imovina predstavlja ulaganja novca, stvari i ustupanje prava s ciljem
stjecanja prihoda, u razdoblju do godine dana.

Drustvo priznaje financijsku imovinu u svojim financijskim izvjeStajima kada postaje strana u
ugovornim odredbama instrumenta.

Ovisno o poslovnhom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim zna€ajkama novcanih
tokova financijske imovine Drustvo klasificira svoju financijsku imovinu u sljedeée kategorije:

¢ financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka,
¢ financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i
¢ financijska imovina po amortiziranom troSku.

Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina ste€ena. Uprava klasificira financijsku
imovinu kod pocetnog priznavanja i procjenjuje tu klasifikaciju na svaki datum izvjeStavanja.

Kategorija financijske imovine po fer vrijednosti u dobiti i gubitku uklju€uje financijsku imovinu
namijenjenu trgovanju. Financijska imovina se klasificira u ovu kategoriju ako je steCena
prvenstveno u svrhu prodaje u kratkom roku ili ako je tako odredeno od strane Uprave. Imovina
u ovoj kategoriji klasificirana je kao kratkotrajna imovina osim derivativnih financijskih
instrumenata.

Drustvo mjeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ako su oba
sljedeca uvjeta zadovoljena:

e financijska imovina se drZi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske
imovine radi naplate ili prodaje ugovornih nov€anih tokova i

e ugovoreni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov¢&ane tijekove
koji su iskljucivo placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Za duznicke instrumente po fer vrijednosti kroz sveobuhvatnu dobit, prihode od kamata,
teCajne razlike, ispravke vrijednosti ili ukidanja ispravaka vrijednosti priznaju se u dobit ili
gubitak i izraCunavaju se na isti nacin kao i za financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom
troSku. Preostale promjene fer vrijednosti priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Nakon
prestanka priznavanja, kumulativha promjena fer vrijednosti priznata u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti reciklira se kroz dobit ili gubitak.
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g) Dugotrajna i kratkotrajna financijska imovina (nastavak)

Drustvo mijeri financijsku imovinu prema amortiziranom troSku ako su zadovoljena oba
sljedeca uvjeta:

e financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske
imovine radi naplate ugovornih nov€anih tokova i

e ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov€ane tokove
koji su isklju€ivo pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Financijska imovina po amortiziranom troSku naknadno se mjeri metodom efektivnhe kamatne
stope i podloZna je umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u dobiti ili gubitku kada se
imovina prestane priznavati, promijeni se ili se umaniji.

Drustvo klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku:

OPIS Klasifikacija / mjerenje

Kratkotrajna imovina

Novac i nov€ani ekvivalenti Drzanje radi naplate / amortizirani troSak

Potrazivanja od kupaca, poduzetnika unutar

. v Drzanje radi naplate / amortizirani troSak
grupe i ostala potrazivanja

Dani zajmovi i depoziti Drzanje radi naplate / amortizirani troSak

Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri pocetnom
priznavanju mjerena su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni. Dani zajmovi
Drustva drze se unutar poslovnog modela ¢€iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni nov€ani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju novc€ani
tokovi koji predstavljaju samo pla¢anja glavnice i kamata. Pri tome je glavnica fer vrijednost
imovine pri poetnom priznavanju. Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po
amortiziranom trodku. Prihod od kamata raCuna se koristenjem efektivhe kamatne stope, te se

ista pri obracunu primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine.

47



GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

3. SAZETAK ZNACAJNIH INFORMACIJA O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

h) Umanjenje vrijednosti i prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo na osnovi o€ekivanih kreditnih gubitaka priznaje umanjenja financijske imovine. Na
svaki izvjestajni datum, Drustvo mjeri o¢ekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim
izvjeStajima. Ocekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nacin koji
odrazava:

e nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogucih
ishoda,

e vremensku vrijednost novca,

e razumne i prihvatlive podatke o proSlim dogadajima, trenutnim uvjetima i
predvidanjima buducih ekonomskih uvjeta.

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada:

e istiCu ugovorna prava na nov€ane tokove od financijske imovine,
e prenosifinancijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.

Drustvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:

e prenosi ugovorna prava na primanje novcanih tokova od financijske imovine, ili

e zadrZzava ugovorna prava na primanje novC€anih tokova od financijske imovine, ali
pretpostavlja ugovornu obvezu placanja nov€anih tokova jednom ili vise primatelja u
aranzmanu.

Kada Drustvo prenosi financijsku imovinu duzno je procijeniti obujam do kojeg zadrzava rizike
i koristi od vlasniStva nad financijskom imovinom. U ovom slu€aju kada se prenose svi rizici i
koristi od vlasniStva, Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao
imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrzane u okviru prijenosa.

Struktura potrazivanja od kupaca analizira se mjeseCno (poduzetnidtvo) i tromjesecno
(ku¢anstva; iznimno mjesecno ako je rije¢ o samoocitanju ili drugom distributivnom podrudju).
Uskladivanje vrijednosti potrazivanja zbog nemoguénosti naplate obavlja se po saznanju o
nenaplativosti dijela ili cijelog potrazivanja. Otpis/isknjizenje potrazivanja provodi se kad je
duznik likvidiran ili je na drugi nacin prestao postojati, odnosno kada je po konacnoj presudi
izgubljen spor i ako ne postoji osnova za naplatu.

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca Drustvo evidentira sukladno izraCunu oCekivanih
kreditnih gubitaka. Kreditni gubitak sadasnja je vrijednost razlike izmedu:

e ugovornih novCanih tokova koji subjektu dospijevaju na temelju ugovora i
e novcanih tokova Ciji primitak subjekt oCekuje.

Sukladno MSFI 9, Drustvo u godiSnjim financijskim izvjeStajima priznaje ispravak vrijednosti
potraZivanja za oCekivane kreditne gubitke za sve duznicke instrumente koji se ne vode po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka i ugovorenu imovinu. Stope o€ekivanih kreditnih gubitka
temelje se na prosjeku godisnjih povijesnih stopa kreditnih gubitaka u posljednje tri godine koje
se uskladuju s budu¢im informacijama o kretanju makroekonomskih elementa koje utjeCu na
kupce Drustva.

Glede potrazivanja od kupaca Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFl-ja 9 za
mjerenje oCekivanih kreditnih gubitaka koriStenjem o€ekivanih rezervacija za kreditne gubitke
potraZivanja od kupaca. Za mjerenje o€ekivanih kreditnih gubitaka potraZivanja od kupaca,
Drustvo je analizom starosne strukture i povijesnih podataka o fakturiranom i naplati u
trogodiSnjem razdoblju prije izvjestajnog utvrdilo potencijalne buduce gubitke (biljeSka 21).
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j) Kapital
Drustvo u poslovnim knjigama iskazuje svoj kapital ras¢lanjeno, i to na:

e upisani kapital,
e zadrzanu dobit/preneseni gubitak i
o dobit ili gubitak tekuée godine/ukupnu sveobuhvatnu dobit ili gubitak.

Zadrzana dobit rezultira iz ostvarene dobiti Drustva. Presudan utjecaj na zadrzanu dobiti ima
financijski rezultat poslovanja i politika vlasnika kapitala primjenjivana prilikom rasporeda
dobiti.

U slucaju kada akumulirani gubici premase iznos upisanog kapitala i rezervi, Drustvo iskazuje
gubitak iznad visine kapitala kao negativnu stavku unutar viastitog kapitala.

Preneseni gubitak oznaCava gubitak prenesen iz ranijih razdoblja.

Dobit ili gubitak tekuce financijske godine iskazuje se sa stanjem na dan 31. prosinca i prenosi
u sljedecu poslovnu godinu.

Politikom vlasnika kapitala dobit se rasporeduje prema namjeni, a gubitak se pokriva
umanjenjem kapitala (od ranije zadrzane dobiti).

Kapital je iskazan u biljesci 25. ovih godi$njih financijskih izvjestaja.
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k) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kada Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) proizasiu
iz prolih dogadaja, kada je vjerojatno da ¢e za podmirenje obveze biti potreban odljev resursa
te kada se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti.

Mjerenje: Iznos priznat kao rezerviranje predstavlja najbolju procjenu izdatka potrebnog za
namirenje obveze na izvjestajni datum. Ako je utjecaj vremenske vrijednosti novca znacajan,
iznos rezerviranja odgovara sadasnjoj vrijednosti o€ekivanih buducih novcanih tokova.

¢ Primanja zaposlenih (MRS 19): Drustvo priznaje rezerviranja za dugoro¢na primanja
zaposlenih (otpremnine za odlazak u mirovinu i jubilarne nagrade) na temelju
aktuarskog izracuna primjenom metode projicirane kreditne jedinice. Diskontna stopa
odreduje se prema prinosima na drzavne obveznice Cija je valuta i rok dospije¢a
uskladen s dospijeéem obveza. Aktuarski dobici i gubici priznaju se u dobit ili gubitak
razdoblja u kojem su nastali.

e Sudski sporovi: Rezerviranja za sudske sporove u tijeku formiraju se u visini utuzene
svote uvecane za procijenjene troSkove spora, u slucajevima gdje Uprava i pravni
savjetnici procijene da je vjerojatnost gubitka spora ve¢a od 50%. Ako razlozi za
rezerviranje prestanu postojati, neiskoristeni iznosi se ukidaju u korist ostalih poslovnih
prihoda.

Rezerviranja su iskazana u ovim godi$njim financijskim izvjestajima Drustva u biljeSci 26.

I) Financijske obveze

Drustvo klasificira financijske obveze (zajmovi, obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze)
kao obveze koje se mjere po amortiziranom troSku.

Pocetno i naknadno mijerenje: Financijske obveze pocetno se mijere po fer vrijednosti
umanjenoj za izravne troSkove transakcije. Nakon poc€etnog priznanja, mjere se po
amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne stope. Kamatni trodak priznaje se
u Racunu dobiti i gubitka tijekom relevantnog razdoblja.

Klasifikacija dospije¢a: Obveze se klasificiraju kao kratkorone ako dospijevaju unutar 12
mjeseci od datuma bilance (ukljuCujuci tekuéi dio dugoro€nih obveza i obveze prema
dobavljaima), dok se ostale iskazuju kao dugoro¢ne. Obveze u stranoj valuti preracunavaju
se po srednjem te€aju HNB-a na izvjestajni datum.

Troskovi posudbe (MRS 23): Tro$kovi posudbe izravno pripisivi nabavi ili izgradnji kvalificirane
imovine (duze od 12 mjeseci pripreme) se kapitaliziraju. Svi ostali troSkovi posudbe priznaju
se kao rashod razdoblja.

Prestanak priznavanja i modifikacija: Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu kada je
ona podmirena, otkazana ili je istekla. Svaka znacajna promjena uvjeta postoje¢e obveze
tretira se kao prestanak originalne i priznavanje nove financijske obveze.
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m) Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja

Na teret obraCunskog razdoblja uraCunavaju se i troSkovi za koje ne postoje odgovarajuce
knjigovodstvene isprave da bi se mogli priznati kao obveza, a za koje se sa sigurnoséu moze
utvrditi da se odnose na tekuée obraCunsko razdoblje. Kad se pribave dokumenti za
priznavanje obveza ukidaju se vremenska razgrani¢enja u korist racuna obveza.

n) Porezne obveze

MRS 12 Porez na dobit propisuje racunovodstveni postupak obracuna tekuéih i odgodenih
poreza. Porez na dobit obracunava se po stopi sukladno zakonskim propisima odnosno
Zakonu i Pravilniku o porezu na dobit.

Porezni rashod predstavlja zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porezi. Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva
dobit razlikuje se od neto dobiti razdoblja iskazane u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti jer ne
uklju€uje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i
stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva izraCunava se
primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donosenja na izvjestajni
datum.

Odgodeni porezi. Odgodeni porez jest iznos za koji se oCekuje da ¢e po njemu nastati obveza
ili povrat temeljem razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim
izvjeStajima i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za izraCunavanje oporezive dobiti a
obradunava se metodom bilanéne obveze. Odgodene porezne obveze opcenito se priznaju za
sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj
je vjerojatno da ce biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce iskoristiti
privremene razlike koje se odbijaju.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjeStajni datum i
umanjuje u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da c¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive
dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obraCunava se po poreznim stopama za koje se oCekuje da ¢e biti u primjeni
u razdoblju u kojem ¢e doéi do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na
poreznim zakonima koji su na snazi ili u postupku donosenja do izvjestajnog datuma. lzraun
odgodenih poreznih obaveza i imovine odraZava iznos za koji se oCekuje da ¢e nastati
obaveza ili povrat, na datum izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om
poreznom imovinom pokriju teku¢e porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode
koje utvrduje ista porezna uprava, a Drustvo namjerava sravniti svoju teku¢u poreznu imovinu
S poreznim obvezama.

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se ne
odnosi na stavke koje se knjize izravno u Korist ili na teret glavnice, u kom slucaju se odgodeni
porez takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz po¢etnog vodenja racuna
kod poslovnog spajanja.

Porezna uprava zahtijeva podmirenje poreza na dodanu vrijednost (PDV) na neto osnovi. PDV
koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje priznaje se i iskazuje u izvjestaju o financijskom
polozaju na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od
umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja ukljucuju¢i PDV.
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o) Potencijalne obveze i imovina

Potencijalne obveze nisu priznate u financijskim izvjestajima, ve¢ se objavljuju u biljeSkama
osim ako je vjerojatnost odljeva resursa procijenjena kao mala. Potencijalna imovina se
objavljuje samo kada je priljev ekonomskih koristi vjerojatan.

p) Dogadaji nakon izvjestajnog datuma

Dogadaiji nakon izvjestajnog datuma koji pruzaju dodatne dokaze o uvjetima koji su postojali
na dan bilance (dogadaji koji zahtijevaju prepravak) ukljuCuju se u financijske izvjestaje.
Dogadaiji koji ne zahtijevaju prepravak objavljuju se u bilieSkama ako su znacajni (BiljeSka 40).

r) Priznavanje prihoda

U financijskim izvjestajima Drustva se priznaje prihod u trenutku kada kupac stjeCe kontrolu
nad proizvodom, robom ili uslugom, odnosno kada se proizvod, roba ili usluga isporuci kupcu.

Drustvo priznaje ugovore s kupcima, sukladno MSFI-u 15, ako su ispunjeni nize navedeni
kriteriji:

utvrdivanje ugovora s kupcem

utvrdivanje obveze isporuke u ugovoru

utvrdivanje cijene transakcije

dodjeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru

priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene transakcije.
Cijena transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju Drudtvo oCekuje da ima pravo u
zamjenu za prijenos obecane robe ili usluga kupca.

Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za povrate, diskonte, bonuse i premije, kao i
poreze direktno povezane s prodajom proizvoda i izvrSenih usluga.

Drustvo pri odredivanju cijene transakcije uzima u obzir uvjete iz ugovora i svoju uobi€ajenu
poslovnu praksu. Cijena transakcije iznos je naknade na koju Drustvo o¢ekuje da ima pravo u
zamjenu za prijenos obec¢ane robe ili usluga kupcu, bez iznosa naplacenih u ime treéih osoba.
U naknadu obec¢anu u ugovoru s kupcem mogu biti uklju€eni fiksni iznosi, promjenjivi iznosi ili
jedno i drugo.

Ugovori s kupcima prikazuju se u izvjestaju o financijskom polozaju Drustva kao ugovorna
obveza, ugovorna imovina ili potrazivanje, zavisno od odnosa izmedu Drustva (izvrSitelja
¢inidbe) i placanja kupca. Ugovorna obveza prikazuje se u izvjeStaju o financijskom polozaju
Drustva ako je kupac iznos naknade platio prije nego Sto je Drustvo izvrSilo prijenos
predmetnog dobra odnosno usluge na kupca. Ugovorna imovina i potrazivanja obracunavat
¢e se sukladno MSFI-u 9.

Osnovna djelatnost Drustva jest trgovina plinom distribucijskom mrezom. Drustvo priznaje
prihod u trenutku kada kupac stje€e kontrolu nad robom, odnosno kada se plin isporuci kupcu.
Ostale aktivnosti Drustva €ine maniji dio prihoda u financijskim izvjestajima Drustva, a rijec je
o uslugama poput fakturiranih nadoknada za prekoraenje maksimalnog roka za obustavu
isporuke plina sukladno Op¢im uvjetima opskrbe plinom, prefakturiranim troskovima
demontaze plinomjera i sl. Ti se prihodi priznaju u trenutku pruzanja usluge kupcima.
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s) Rashodi

Rashodi poslovanja iskazani su u poslovnim knjigama Drustva pod ispod navedenim
kriterijima:

rashodi imaju za posljedicu smanjenje sredstava ili povecanje obveza, sto je mogucée
pouzdano izmjeriti, $to ima za posljedicu smanjenje kapitala, ali ne ono u svezi s
raspodjelom sudionicima u kapitalu,

postoji izravna povezanost izmedu nastalih troSkova i posebnih pozicija prihoda
(suCeljavanje troSkova s prihodima),

kada se oCekuje postizanje prihoda u viSe sljedecih obracunskih razdoblja, onda se
priznavanje rashoda obavlja postupkom razumne alokacije na obra¢unska razdoblja
(npr. amortizacija),

rashod se odmah priznaje u obradunskom razdoblju kada izdatak na ostvaruje buduce
ekonomske koristi, a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u izvjeStaju o
financijskom polozZaju ,

rashod se odmah priznaje u obraunskom razdoblju kada nastaje obveza, a nema
uvjeta da se priznaje kao sredstvo tj. imovinska pozicija.

t) Koristenje procjena pri sastavljanju financijskih izvjestaja

Sastavljanje izvjeStaja zahtijeva od Uprave donoSenje procjena koje utjeCu na iskazane

iznose:

Vijek trajanja imovine: preispituje se godiSnje na temelju tehnoloSkog razvoja.
Aktuarske procjene: koriste se za izraCun primanja zaposlenika (MRS 19) uz
pretpostavke o diskontnoj stopi, fluktuaciji i smrtnosti (BiljeSka 26).

Sudski sporovi: rezerviranja se formiraju na temelju najbolje procjene oc€ekivanog
odljeva sredstava (BiljeSka 26).

Odgodeni porezi: priznavanje imovine ovisi 0 vjerojatnosti buduce oporezive dobiti
(BiljeSke 14 i 15).

Ocekivani kreditni gubici (MSFI 9): primjenjuje se pojednostavljeni pristup temeljen na
trogodisnjim povijesnim podacima i makroekonomskim predvidanjima (BiljeSka 21).
Drustvo na svaki izvjestajni datum azurira procjenu naplativosti zna&ajnih pojedinacnih
potraZivanja u sudskim sporovima, uzimajuéi u obzir nalaze vjestaka i fazu pregovora
o nagodbi, pri €emu se promjene u procjeni priznaju u dobiti ili gubitku razdoblja (vidi
BiljeSku 5 i 40).

Procjena reklamacija: na temelju povijesnih iskustava i modela mjerenja, Drustvo
procjenjuje iznos umanjenja prihoda za potencijalne reklamacije koje se odnose na
tekuce razdoblje, a obraduju se u idu¢em razdoblju (BiljeSka 34).
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4. PRIHODI OD PRODAJE

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Trziste Hrvatske 129.314 175.043

Ukupno 129.314 175.043
Struktura prihoda od prodaje:

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Prihodi od prodaje plina na domaéem trzistu 126.797 172.458

Prihodi od prodaje plina povezanim drustvima 2.334 2.307

Prihodi od prodaje usluga na domacéem trzistu 183 278

Ukupno 129.314 175.043

Drustvo ostvaruje prihode od prodaje isklju€ivo na domaéem trzistu.

Prihodi od prodaje dijele se na prihode od prodaje robe (prirodnog plina) i na prihode od
prodaje usluga.

Prihodi od prodaje prirodnog plina i s tim u vezi povezani prihodi za distribuciju i fiksnu
naknadu osnovni su prihodi Drustva. Osnovna strukturalna podjela prihoda od prodaje
prirodnog plina jest na prihode od prodaje plina za kategoriju kupaca "kuc¢anstvo" i prihode od
prodaje plina za kategoriju kupaca "poduzetnistvo". Prihodi od prodaje plina za kategoriju
kupaca "kuéanstvo" generiraju se temeljem tromjeseénih obraCuna za kupce na akontacijskom
sustavu odnosno mjesec¢nih ocitanja/dojava za kupce kategorije ku¢anstvo na samooditanju.
Prihodi od prodaje za kategoriju kupaca "poduzetniStvo" generiraju se temeljem mjesecnog
ocCitanja koje je u ingerenciji distributera.

Prihodi od prodaje usluga odnose se na prihode za prefakturirane troSkove demontaze
plinomjera, na obracun naknade za neutralnost sukladno Pravilniku o organizaciji trzista plina
te na nadoknadu za odobrenu isporuku zbog greske distributera.
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Sukladno zakonskoj regulativi kojom se odreduje cijena plina za kupce kategoriju kuéanstvo,
cijena plina sastoji se od:

o tarifne stavke za isporuenu koli¢inu plina - Ts1 koja obuhvaéa tarifne stavke: za
nabavu plina, za distribuciju plina ovisno o tarifnom modelu i opskrbnu marzu, te

o fiksne mjeseCne naknade — Ts2 za uslugu distribucije plina i uslugu opskrbe plinom
ovisno o tarifnome modelu (bez obzira na isporu¢enu koli¢inu plina).

Cijena se primjenjuje ovisno o tarifnom modelu, na ocitane koli¢ine plina, korigirane faktorom
korekcije i preraCunate u energiju pri gornjoj ogrjevnoj vrijednosti.

Cijena plina za kupce kategorije ku¢anstvo u obvezi javne usluge (do 30. rujna 2024.
godine)

Cijena plina za kuc¢anstva koja se koriste javhom uslugom opskrbe je regulirana. Za potrosnju
plina kupaca kategorije ku¢anstvo primjenjuje se cijena plina propisana od regulatora Hrvatske
energetske regulatorne agencije (HERA).

Cijena plina za kupce kategorije kué¢anstvo (u trziSnoj opskrbi) od 01. listopada 2024.
godine

Tijekom 2025. godine Drustvo pruza uslugu opskrbe plinom iskljucivo na trziSnoj osnovi, uz
slobodno ugovaranje cijena. Krajnju cijenu plina za kupce kategorije ku¢anstvo, uz troSak
nabave plina, ¢ine i troskovi distribucije, fiksna mjeseCna naknada te porez na dodanu
vrijednost, koji su regulirani odlukama nadleznih tijela i nisu pod izravnim utjecajem DrusStva.

TroSak nabave prirodnog plina za kupce kategorije kucanstvo na distribucijskom podrucju
Gradske plinare Zagreb iznosio je 0,0469 EUR/kWh u razdoblju od 1. listopada 2024. do 30.
rujna 2025. godine, odnosno 0,0449 EUR/kWh u razdoblju od 1. listopada 2025. do 30. rujna
2026. godine.

Cijene opskrbe plinom dodatno su umanjivane za subvenciju sukladno odlukama Vlade
Republike Hrvatske, i to na distribucijskom podru¢ju Gradske plinare Zagreb u iznosu od
0,0072 EUR/kWh do 30. rujna 2025. godine te 0,0027 EUR/kWh u razdoblju od 1. listopada
2025. do 31. oZujka 2026. godine.

Unato& smanjenju troSka nabave plina, zbog istodobnog rasta troSkova distribucije i smanjenja
iznosa subvencije, krajnja cijena plina za kupce kategorije ku¢anstvo u 2025. godini u prosjeku
je porasla za oko 9 %.

Cijene plina za kategoriju kupaca poduzetnistvo

Cijene plina za poduzetniStvo su trziSne i utvrduju se medusobnim ugovorom kupca i
opskrbljivaca. Nabavnu i prodajnu cijenu prirodnog plina za ostale kupce, odnosno kupce
kategorije "poduzetnistvo" ne regulira Vlada RH vec¢ istu slobodno formiraju ugovorne strane.

Prihodi od prodaje u strukturi ukupnih prihoda Drustva za 2025. godinu sudjeluju u u¢es¢u od
95% (u 2024. godini: 61%; zbog nadoknade razlike u cijeni, a za koje je pravo podnoSenja
zahtjeva, sukladno Uredbi, prestalo sa tre¢im kvartalom 2024. godine), $to oznadava povratak
Drustva u standardne operativne okvire, gdje su prihodi od prodaje plina ponovno primarni
generator rezultata. Pad prihoda od prodaje od 26% u odnosu na prethodno izvjestajno
razdoblje rezultat je smanjenja broja mjernih mjesta u portfelju kuc¢anstava nakon izlaska iz
sustava javne usluge, Sto je djelomicno amortizirano Sirenjem trziSne opskrbe na nova
distribucijska podrucja i rastom jedini¢ne krajnje cijene.
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5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2025. 2024.
EUR '000 EUR '000
Prihodi od ukidanja vrijednosnog uskladenja potrazivanja /i/ 3.741 -
Napla¢ena otpisana potrazivanja (biljesSka 21) /ii/ 1.836 2.008
Prihodi od naplacenih troSkova tuzbi /iii/ 212 284
Prihodi od ukidanja rezerviranja za neiskoritene godiSnje odmore
fiv/ 127 85
Naplacena otpisana potrazivanja povezana drustva /ii/ 48 6
Ostali poslovni prihodi /v/ 9 386
Prihodi od ukidanja rezerviranja za Stetne ugovore /iv/ - 1.220
Prihodi od subvencija i nadoknada od drzave /vi/ - 104.768
Nadoknada za neizvrsenje obustave — povezana drustva - 2.726
Ukupno 5.973 111.483

/il Ukidanje vrijednosnog uskladenja u iznosu od 3.741 tisu¢u EUR u najve¢oj mjeri odnosi se
na reviziju procjene o€ekivanih kreditnih gubitaka (ECL) sukladno MSFI 9 za jednog znacajnog
duznika Sto je rezultiralo priznavanjem prihoda od prethodno vrijednosno uskladenog
potrazivanja. Odluka je donesena na temelju nalaza sudskog vjestaka te intenzivnih pregovora
vodenih tijekom 2025. godine, koji su rezultirali sklapanjem sudske nagodbe 31. ozujka 2026.
godine. Nagodbom je predviden plan i dinamika otplate duga uz jednokratnu uplatu zna¢ajnog
dijela duga, te dodatni instrumenti osiguranja naplate preostalog iznosa Sto predstavija
potvrdujuéi dogadaj nakon izvjeStajnog razdoblja sukladno MRS-u 10. Navedeni dogadaj
pruza dokaz o naplativosti koji opravdava promjenu racunovodstvene procjene (vidi BiljeSke
3.1, 21.140.).

fiil Napla¢ena otpisana potrazivanja: iznos od 1.836 tisu¢a odnosno 48 tisu¢a EUR (povezana
drudtva) predstavlja prihode od naplate potrazivanja koja su u ranijim razdobljima bila u cijelosti
ispravljena na teret rashoda.

fiii/ Prihodi od naplaéenih troSkova tuzbi predstavljaju povrat parniénih i ostalih troSkova u
postupcima prisilne naplate duga za isporuceni plin.

/ivl Ukidanje rezerviranja: u 2025. godini prihodi se odnose na uskladenje obveza za
neiskoriStene godiSnje odmore (127 tisu¢a EUR). U usporednom razdoblju (2024.), stavka od
1.220 tisuéa EUR odnosila se na ukidanje rezerviranja za Stetne ugovore u segmentu
poduzetnistva (zakljuéno do 30. rujna 2024. godine).

/vl Ostali poslovni prihodi uklju€uju i prihode od naplata jamstva za uredno izvrS§enje ugovora,
prihode od naknadno odobrenih popusta, naknadno utvrdene prihode iz prethodnih godina i
sl.

Ivil Zna€ajno smanjenje ostalih poslovnih prihoda u 2025. godini isklju€ivo je posljedica
prestanka priznavanja drzavnih nadoknada za razliku u cijeni plina Cije je pravo ostvarivanja
isteklo s 30. rujna 2024. godine (vidi BiljeSku 2e i BiljeSku 40.).
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6. MATERIJALNI TROSKOVI | USLUGE

2025. 2024.
~ EUR'000 ~ EUR'000

Troskovi sirovina i materijala /ii/ 68 225
Troskovi utroSene energije /ii/ 3 2
Otpis sitnog inventara /ii/ 1 5
a) Ukupno troskovi sirovina i materijala 72 232
b) Troskovi prodane robe /i/ 105.761 250.004
Usluge distribucije plina /i/ 14.268 15.775
Fiksna naknada distributerima /i/ 4.160 7.253
Prijevozne, poStanske i telekomunikacijske usluge /ii/ 350 1.019
Usluge obrade podataka i odrzavanja ra¢unanih programa /ii/ 337 397
Premije osiguranja /ii/ 276 347
Bankovne usluge i troSkovi platnog prometa /ii/ 256 447
Intelektualne usluge /ii/ 151 189
Patenti i licence /ii/ 81 120
Usluge reklame i promidzbe /ii/ 30 28
Usluge najamnina i zakupnina /ii/ 26 30
Usluge odrzavanja /ii/ 15 12
Komunalne usluge i naknade /ii/ 6 8
Zdravstvene usluge /ii/ - 3
Ostale vanjske usluge; od toga /ii/ 816 379
nestandardne usluge distributera - 41

troSkovi energetskih usteda 541 133

ostalo 275 205

c) Ukupno vanjske usluge 20.772 26.007
Ukupno 126.605 276.243
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6. MATERIJALNI TROSKOVI | USLUGE (nastavak)

/il TroSkovi nabave prodane robe (prirodnog plina), koje €ine nabavna vrijednost prirodnog
plina, transport plina, ostali logisti¢ki troSkovi i naknada za dnevno odstupanje prema Pravilima
0 organiziranju trzista plina osnovni su troSak Drustva te zajedno sa povezanim troSkovima
distribucije i naknade u visini tarifnih stavki u ukupnim rashodima Drustva sudjeluju u u¢edc¢u
od 91,7% (ukupno: 124.189 tisu€a eura; u 2024. godini: 273.032 tisu¢a eura).

fiif Ostali materijalni troSkovi Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine podrazumijevaju usluge
obrade podataka i odrzavanja raCunanih programa, bankovne usluge i troSkove platnog
prometa, postanske i telekomunikacijske usluge, intelektualne usluge, premije osiguranja,
obracunate troSkove energetskih usteda i sl.

Smanjenje ukupnih materijalnih troSkova za 54% u odnosu na prethodnu godinu primarno je
rezultat smanjenja trziSnog portfelja i fokusiranja na trziSnu opskrbu. Drustvo je uspjedno
uskladilo varijabilne troSkove nabave i logistike s novim volumenima prodaje, uz istodobno
smanjenije fiksnih operativnih troSkova.

Drustvo u nastavku, u okviru ostvarenih intelektualnih usluga, navodi iznose naknada za
zakonsku reviziju godisnjih financijskih izvjestaja, ukupan iznos naknada za usluge poreznog
savjetovanja, te ukupan iznos naknada za druge usluge savjetovanja osim revizorskih:

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Revizorske usluge 15 15
Usluge poslovnog savjetovanja 16 14
Usluge odvjetnika i pravnog savjetovanja 59 87
Ukupno 90 116
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7. TROSKOVI OSOBLJA

2024.

2025. prepravljeno

EUR '000 EUR '000

Troskovi neto pla¢a i naknada 1.781 1.715
Troskovi poreza i doprinosa 1.212 1.173
Naknade troSkova radnicima i izdaci za ostala materijalna prava 521 502
Ukupno 3.514 3.390
Broj zaposlenih na 31. prosinca 93 95
Prosjecan broj zaposlenih na osnovi ostvarenih sati rada 86 92

TroSkovi osoblja €ine 2,6% ukupnih rashoda Drustva. Unato€ smanjenju prosjecnog broja
zaposlenih, ukupni trodkovi zabiljeZili su blagi rast od 3,7%. Navedeno je iskljuCivo rezultat
primjene novih odredbi Kolektivhog ugovora, kojima je od 1. sijeCnja 2025. godine povecana
osnovica za obracun placa te pripadajuci dodaci.

U skladu s MRS-om 19 i radi postizanja bolje prezentacije prirode troSka, podaci za 2024.
godinu su prepravljeni (reklasificirani) na nacin da su troskovi rezerviranja za neiskoristene
godisnje odmore ukljuéeni u stavku troSkova osoblja (vidi BiljeSku 2.g).

8. AMORTIZACIJA

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Amortizacija imovine s pravom koristenja (biljeSka 17.) 193 194
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeSka 16.) 45 42
Amortizacija postrojenja i opreme (biljeSka 18.) 36 25
Ukupno 274 261

Amortizacija se obraCunava pojedinacno primjenom linearne metode tijekom procijenjenog
korisnog vijeka trajanja imovine, sukladno racunovodstvenim politikama navedenim u Biljesci
3. Primijenjene godidnje stope amortizacije su: nematerijalna imovina (softver): 20%;
postrojenja i oprema: 10% - 25%; imovina s pravom koristenja (poslovni prostor): 20%

Sukladno MSFI-u 16, Drustvo kao najmoprimac amortizira imovinu s pravom koriStenja tijekom
ugovorenog razdoblja zakupa, dok su najmovi male vrijednosti i kratkotrajni najmovi iskljuceni
iz obracuna amortizacije i iskazani unutar materijalnih troSkova (vidi BiljeSku 6).
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9. VRIJEDNOSNO USKLADENJE POTRAZIVANJA OD KUPACA

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca (biljeSka 21.) 2.654 2.220
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca - povezana drustva

(biljeska 20.) 22 2.669

Ukupno 2.676 4.889

TroSak vrijednosnog uskladenja utvrden je primjenom modela oCekivanih kreditnih gubitaka
(ECL) sukladno MSFI-u 9. Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup za potraZivanja od
kupaca (matrica rezerviranja), dok se za povezana drustva koristi opCi pristup procjene
kreditnog rizika.

Znacajno smanjenje ukupnih rashoda u 2025. godini rezultat je €injenice da je u prethodnoj
godini evidentirano materijalno znacajno jednokratno umanjenje potrazivanja od povezanog
drustva. U tekucoj godini troSak ispravka odnosi se na redovno uskladivanje portfelja kupaca
kategorije ku¢anstvo i poduzetnistvo.

10. REZERVIRANJA TROSKOVA | RIZIKA

2024.

2025.
prepravljeno
EUR '000 EUR '000
Rezerviranja za troSkove po zapocetim sudskim sporovima /i/ 285 606
Rezerviranja za primanja zaposlenih — MRS 19/ 34 40
Ukupno 319 646

/il Sudski sporovi: Drustvo priznaje rashode rezerviranja za sudske sporove u tijeku u
sluCajevima gdje je, temeljem procjene pravnih savjetnika i Uprave, vjerojatnost odljeva
sredstava ve¢a od 50%. Iznos od 285 tisu¢a EUR predstavlja procjenu utuZene svote i
pripadajucih troskova za nove postupke pokrenute tijekom 2025. godine.

fiil Primanja zaposlenih: troSkovi se odnose na promjene neto sadasnje vrijednosti obveza za
otpremnine i solidarne potpore utvrdene aktuarskim izraCunom sukladno Kolektivnom ugovoru
i MRS-u 19.

Reklasifikacija (usporedivost): radi postizanja bolje prezentacije prirode tro$ka, podaci za
2024. godinu su prepravljeni na nacin da su troskovi rezerviranja za neiskoristene godi$nje
odmore reklasificirani na stavku troSkova osoblja (BiljeSka 7). Slijedom navedenog, u ovoj
bilieSci iskazana su iskljucivo rezerviranja dugoroc¢ne prirode
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11. OSTALI POSLOVNI RASHODI

2025. 2024.
~ EUR'000 ~ EUR'000

Otpisana potrazivanja /i 702 1
Upravni, sudski i javnobiljeznicki troskovi /ii/ 250 233
Naknadno utvrdeni poslovni rashodi /ii/ 109 -
Propisane naknade /ii/ 9 118
Naknada za opcekorisne funkcije Suma /ii/ 21 49
Clanarine strukovnim zajednicama (HGK, turist. zajednica i dr.) /ii/ 13 11
Reprezentacija /ii/ 9 7
TroSkovi stru€ne literature /ii/ 5 3
Kazne, penali i naknade Stete /ii/ 4 -
Ostali troSkovi /ii/ 54 31
Ukupno 1.261 463

/il 1znos od 702 tisu¢e EUR otpisanih potrazivanja odnosi se na kona¢no administrativno
uskladenje potrazivanja iz segmenta poduzetnistva nastalih tijekom prethodnih razdoblja.

/il Ostali poslovni rashodi u najznacajnijoj mjeri se odnose na upravne i sudske troskove,
propisane naknade, otpise potrazivanja i ostale troSkove. Ostali poslovni rashodi poput
troSkova sudskih i javnobiljeznickih pristojbi te naknada nadleznim tijelima (HERA, HROTE,
HGK) iskazani su sukladno stvarno nastalim obvezama i zakonskim tarifama.
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12. FINANCIJSKI PRIHODI

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Financijski prihodi iz odnosa s nepovezanim drustvima 287 182
Financijski prihodi iz odnosa s povezanim drustvima 1 487
Ukupno 288 669

Financijski prihodi u 2025. godini najve¢im se dijelom odnose na prihode od zateznih kamata
obracunatih kupcima za kasnjenje u pla¢anju isporu¢enog plina, te manjim dijelom na kamate

iz predste€ajnih nagodbi i kamate na depozite.

ZnacCajan pad financijskih prihoda u odnosima s povezanim drustvima rezultat je prestanka
obra¢una naknade za suduznidtvo mati€énom drustvu ZGH d.o.o. Naime, suduZznitvo koje je
Drustvo dalo kao instrument osiguranja po klupskom kreditu iz 2022. godine prestalo je vaziti
temeljem Dodatka ugovoru o kreditu, ¢ime je prestala i osnova za daljnje fakturiranje

predmetne naknade.

13. FINANCIJSKI RASHODI

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Ugovorene kamate — povezana drustva /i/ 706 695
Zatezne kamate — nepovezana drustva 48 83
Kamate leasing MSFI 16 /ii/ 26 32
Zatezne kamate — povezana drustva 13 160
Ukupno 793 970

/il Najznacajnija stavka financijskih rashoda u iznosu od 706 tisu¢a EUR odnosi se na redovne
ugovorene kamate po zajmovima primljenim od mati¢nog drustva (vidi BiljeSke 28 i 30).
Kamatna stopa na zajmove utvrdena je sukladno Odluci o kamatnim stopama izmedu

povezanih osoba.

fil Rashodi kamata po najmovima u iznosu od 26 tisuéa EUR odnose se na financijsku

komponentu obveza za imovinu s pravom koristenja sukladno MSFI-u 16.
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14. POREZ NA DOBIT

Drustvo obradunava porez na dobit primjenom stope od 18% na oporezivu osnovicu utvrdenu
sukladno poreznim propisima Republike Hrvatske.

Porez na dobit priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti:

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000
Porezni rashod obuhvacéa:
Tekuci porez
Porez koji se odnosi na teku¢u godinu - -
Odgodeni porez
Odgodeni porezni prihod priznat u tekucoj godini 6 7
Ukupno porezni rashod 6 7

Odnos izmedu racunovodstvene dobiti i poreznog rashoda tekuce godine:

2025. 2024.

EUR'000 EUR'000

Dobit prije oporezivanja 133 333
Porez na dobit po stopi od 18% 24 60
Ucinak prihoda koji se ne oporezuju (2) (332)
Ucinak porezno nepriznatih rashoda 186 3.039
Ucinak privremenih razlika priznatih kao odgodena porezna imovina 6 7
Porezni gubitak za koji nije priznata odgodena porezna imovina (208) (2.767)
Porezni prihod priznat u dobit ili gubitak 6 7

Porezne prijave DruStva podlozne su nadzoru i potencijalnim naknadnim uskladenjima od
strane Porezne uprave. Prema Opéem poreznom zakonu, pravo poreznog tijela na utvrdivanje
porezne obveze i kamata zastarijeva u roku od tri godine nakon isteka godine u kojoj je
podnesena porezna prijava (odnosno Sest godina u slu¢aju apsolutne zastare). S obzirom na
to da se porezni propisi u Republici Hrvatskoj Cesto razli¢ito tumace u praksi, Uprava
periodi€no procjenjuje porezne rizike. Na datum izvjeStavanja, Uprava smatra da ne postoje
znacajne neizvjesnosti niti okolnosti koje bi mogle rezultirati materijalno zna€ajnim poreznim
obvezama koje vec¢ nisu obuhvacene ovim financijskim izvjestajima.
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14. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Pregled neiskoristenih prava na prijenos gubitka prema godinama nastanka:

2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR '000

Preneseni gubitak - (1.736) (1.298) (624) (21.288) (55.358) (56.731) (41.355)
Dobit u poslovnoj godini - 438 674 - - - 15.376 1.157
Gubitak u poslovnoj godini (1.736) - - (20.664) (34.070) (1.997) - -
Porezni gubitak za koji prestaje pravo prijenosa - - - - - 624 - -
Prijenos gubitka u sljedece razdoblje (1.736) (1.298) (624) (21.288) (55.358) (56.731) (41.355) (40.198)

Drustvo ima pravo na prijenos poreznih gubitaka iz prethodnih razdoblja radi umanjenja buducih poreznih osnovica u razdoblju od pet godina od
godine nastanka gubitka. Na dan 31. prosinca 2025. godine, ukupni porezni gubici raspoloZivi za prijenos iznose 40.198 tisu¢a EUR. Odgodena
porezna imovina po osnovi prenesenih poreznih gubitaka nije priznata u poslovnim knjigama zbog neizvjesnosti u ostvarivanju oporezive dobiti u

buduénosti.
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15. ODGODENA POREZNA IMOVINA

Kretanje odgodene porezne imovine tijekom 2025. i 2024. godine prikazano je u nastavku:

Pocetno Prlznat.o.u. Zakljuéno
stanie dobit ili stanie
2024. ’ gubitak ’
EUR '000 EUR '000 EUR '000
Privremene razlike
Rezerviranja MRS 19 25 7 32
Odgodena porezna imovina 25 7 32
Pocetno Pr|znat.o.L! Zakljuéno
stanie dobit ili stanie
2025. ’ gubitak ’
EUR '000 EUR '000 EUR '000
Privremene razlike
Rezerviranja MRS 19 32 6 38
Odgodena porezna imovina 32 6 38

Drustvo, zbog privremenih razlika na rezerviranjima za primanja zaposlenih, iskazuje
odgodenu poreznu imovinu. Odgodena porezna imovina priznata je za odbitne privremene
razlike proiza$le iz rezerviranja za primanja zaposlenih (otpremnine i solidarne potpore). S
obzirom na to da se ovi troSkovi sukladno poreznim propisima priznaju tek u trenutku isplate,
Drustvo priznaje porezni efekt (18%) u razdoblju formiranja rezerviranja pod pretpostavkom
postojanja buduce oporezive dobiti na teret koje Ce se te razlike iskoristiti.
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16. NEMATERIJALNA IMOVINA

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Nabavna vrijednost 1.337 1.314
Ispravak ili umanjenje vrijednosti (1.250) (1.205)
Ukupno 87 109

Kretanje nematerijalne imovine tijekom 2025. i 2024. godine prikazano je u nastavku:

Ostala Ukupno
Software nematerijalna nematerijalna
OPIS imovina imovina
EUR '000 EUR '000 EUR '000
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 1. sije€nja 2024. godine 1.106 166 1.272
Nove nabavke 42 - 42
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.148 166 1.314
Nove nabavke 23 - 23
Stanje 31. prosinca 2025. godine 1171 166 1.337
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 1. sije€nja 2024. godine 997 166 1.163
Amortizacija 42 - 42
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.039 166 1.205
Amortizacija 45 - 45
Stanje 31. prosinca 2025. godine 1.084 166 1.250
SADASNJA VRIJEDNOST
31. PROSINAC 2024. GODINE 109 - 109
31. PROSINAC 2025. GODINE 87 - 87

Nematerijalna imovina DruStva sastoji se isklju€ivo od raCunalnih programa i licenci potrebnih
za operativno poslovanje. Tijekom 2025. godine Drustvo je investiralo 23 tisuce EUR u
unaprjedenje softverskih rjeSenja. Stavka "Ostala nematerijalna imovina" u cijelosti je
amortizirana, ali je i dalje u upotrebi. Nisu identificirani indikatori umanjenja vrijednosti, te
Uprava smatra da je sadasnja knjigovodstvena vrijednost nadoknadiva.
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17. IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA

Drustvo priznaje imovinu s pravom Koritenja i pripadajuce obveze koje se odnose na zakup

poslovnog prostora od povezanog drustva GPZ.

a) Imovina s pravom koristenja

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Nabavna vrijednost 1.657 1.184
Ispravak ili umanjenje vrijednosti (1.076) (194)
Naknadno vrednovanje - (216)
Ukupno 581 774

Gradevinski objekti

EUR '000
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 01.01.2024. godine 1.184
Smanjenje (216)
Amortizacija (194)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.12.2024. godine 774
Amortizacija (193)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.12.2025. godine 581
b) Obveze za najam
31.12.2025. 31.12.2024.
EUR '000 EUR '000
Obveza iz operativhog najma 786 1.184
Smanjenje/placanje obveze po najmu (187) (182)
Povecanje/(smanjenje) obveze po najmu - (216)
Obvezal/glavnica iz operativhog najma (biljeSka 27.) 599 786

¢) TroSkovi najma priznati u IzvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti

Drustvo primjenjuje izuze€a za kratkoro€ne najmove i najmove imovine male vrijednosti.
Rashodi po tim osnovama uklju€eni su u materijalne troSkove i usluge (BiljeSka 6.):

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Kratkoro€ni najmovi 1 3
Najmovi male vrijednosti 25 27
Troskovi operativhog najma (biljeska 6) 26 30
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18. POSTROJENJA | OPREMA

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Nabavna vrijednost 760 816
Ispravak ili umanjenje vrijednosti (647) (714)
Ukupno 113 102

Struktura postrojenja i opreme dana je u nastavku:

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Postrojenja i oprema 75 71
Alati, uredska i sli¢na oprema 1 9
Materijalna imovina u pripremi 27 22
Ukupno 113 102

Investicije: Drustvo je tijekom godine investiralo 47 tisu¢a EUR u novu opremu (iskazano kao
imovina u pripremi), od Cega je do kraja godine aktivirano i stavljeno u uporabu imovine u

vrijednosti od 42 tisuce EUR.

Rashodovanje: Provedeno je tehniCko rashodovanje u cijelosti amortizirane i neupotrebljive
opreme nabavne vrijednosti 103 tisu¢e EUR, Sto je rezultiralo smanjenjem i nabavne
vrijednosti i ispravka vrijednosti, bez znac¢ajnog utjecaja na neto rezultat teku¢e godine.

Imovina u pripremi: Na dan 31. prosinca 2025. godine iznos od 27 tisu¢a EUR odnosi se na
opremu Cije se stavljanje u upotrebu oéekuje u narednom razdoblju.

Na imovini Drustva nema zasnovanih zaloznih prava niti drugih tereta radi osiguranja obveza.
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18. POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Promjene na materijalnoj imovini dane su u nastavku:

Alati,

' Materijalna Ukupno
Postrojenja i Transportna uredska i imovina u materijalna
OPIS oprema sredstva sli¢na pripremi imovina
EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR '000
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 1. sije€nja 2024. godine 753 22 57 8 840
Nove nabave - - - 56 56
Prijenos s imovine u pripremi 41 - - 41) -
Rashodi, otudenja i prodaje (79) - - (1) (80)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 715 - 57 22 816
Nove nabave - - - 47 47
Prijenos s imovine u pripremi 37 - 5 (42) -
Rashodi, otudenja i prodaje (94) - (9) - (103)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 658 - 53 27 760
ISPRAVAK | UMANJENJE VRIJEDNOSTI
Stanje 1. sije€nja 2024. godine 701 22 45 - 768
Amortizacija 22 - 3 - 25
Rashodi, otudenja i prodaje (79) - - - (79)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 644 - 48 - 714
Amortizacija 33 - 3 - 36
Rashodi, otudenja i prodaje (94) - (9) - (103)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 583 - 42 - 647
SADASNJA VRIJEDNOST
31. PROSINAC 2024. GODINE 71 - 9 22 102
31. PROSINAC 2025. GODINE 75 - 11 27 113
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19. ZALIHE

Zalihe Drustva na dan 31. prosinca sastoje se od sljedecih stavki:

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Sirovine i materijal 15 15
Sitan inventar - 1
Ukupno 15 16

20. POTRAZIVANJA OD POVEZANIH DRUSTAVA

Struktura potrazivanja od povezanih drustava na izvjestajni datum je sljedeéa:

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Potrazivanja od povezanih druStava 5.893 6.914
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeska 9.) (2.660) (2.689)
Ukupno potrazivanja od povezanih drustava (biljeska 34) 3.233 4.225

Potrazivanja od povezanih druStava odnose se na kratkotrajna potraZivanja proizasla iz
redovnog poslovanja, primarno od povezanih drustava unutar grupe ZGH te od Grada
Zagreba. Najznacajniji dio potrazivanja odnosi se na isporuku prirodnog plina, pruZanje
pripadajucih usluga te naknade za neizvr§avanje obustave isporuke.

lako veci dio potrazivanja nije osiguran instrumentima placanja (zaduznice, mjenice, bankovne
garancije), Uprava Drustva smatra da je kreditni rizik sveden na minimum s obzirom na
povijesnu urednost naplate i status povezanih strana.

Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup mjerenju oCekivanih kreditnih gubitaka sukladno
MSFI-u 9. Ispravak vrijednosti iskazan u iznosu od 2.660 tisu¢a EUR (2024.: 2.669 tisu¢a EUR)
temelji se na procjeni naplativosti specificnih dospjelih stavki, a detaljno kretanje ispravka
prikazano je u sklopu BiljeSke 9.
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21. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Stanje potraZivanja od kupaca na izvjestajni datum prikazano je u nastavku:

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Potrazivanja od kupaca 41.297 74.209
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (18.132) (50.747)
Ukupno 23.165 23.462

Struktura neto potrazivanja prema segmentima kupaca:

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Kupci poduzetnistvo 6.848 6.047
Kupci kuéanstvo 16.317 17.415
Ukupno 23.165 23.462

Potrazivanja od kupaca odnose se na prihode od prodaje prirodnog plina i povezanih usluga.
Sukladno MSFI-u 9, Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup mjerenju o€ekivanih kreditnih
gubitaka (ECL) koriste¢i matricu rezerviranja temeljenu na povijesnim stopama naplate
prilagodenim za procjene buducih ekonomskih uvjeta.
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21. POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

Starosna analiza neto potrazivanja od kupaca:

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Nedospjela potrazivanja 22.201 19.573
0-60 dana 705 2.678
60-180 dana 186 700
180-365 dana 73 511
preko 365 dana - -
Ukupno 23.165 23.462

Vecina neto potrazivanja (95,8%) odnosi se na nedospjela potrazivanja, $to ukazuje na

stabilnu tekucu naplatu.

Kretanje ispravka vrijednosti potrazivanja:

Tijekom 2025. godine Drustvo je provelo isknjizenje potrazivanja koja su vrijednosno
uskladena u prethodnim razdobljima, Sto je rezultiralo znaajnim smanjenjem bruto
potrazivanja i pripadaju¢eg kumulativhog ispravka vrijednosti u ukupnom iznosu od 33.593

tisu¢e EUR. Ove promjene obuhvacaju tri kljuéne kategorije:

e isknjizenje potrazivanja nastalih tijekom razdoblja ekstremne volatilnosti energetskog

trzista (2021. — 2023.)

e isknjizenje temeljem pravomocnih akata (ste€aj duznika, brisani subjekti i sl.)
e uskladenje procjene naplativosti sukladno odredbama MSFI 9 (vidi BiljeSku 5.).

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Stanje na pocetku godine 50.747 50.287
Povecanje ispravka vrijednosti potrazivanja 2.654 2.220
Isknjizenje prethodno vrijednosno uskladenih potrazivanja (33.593) (92)
Iznosi naplaceni tijekom godine (biljeSka 5) (1.836) (2.008)
Ostalo (umanjenje poduzetnistvo; odobrenja ovrhe; MSFI 9) 160 340
Ukupno 18.132 50.747
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22. POTRAZIVANJA OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCIJA

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Potrazivanje za nadoknadu razlike u cijeni plina /i/ 186.557 186.557
Ostala potrazivanja /ii/ 655 4.033
Ukupno 187.212 190.590

/il Nadoknada razlike u cijeni plina: iznos od 186.557 tisu¢a EUR predstavlja obestecenje
temeljem Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacéem trziStu energije za razliku izmedu
stvarno ostvarenog troSka nabave plina i referentne nabavne cijene. Nadoknada se odnosi na
razdoblje obavljanja javne usluge do 30. rujna 2024. godine. Drustvo je podnijelo ukupno Sest
(6) zahtjeva, od kojih su napla¢ene potraZivanja po Cetiri (4) zahtjeva u prvom kvartalu 2026.
godine (vidi BiljeSku 40).

Umanjenje vrijednosti: s obzirom na to da su potrazivanja utemeljena na vazecoj regulativi, a
naplata osigurana iz Drzavnog proracuna RH (3to je potvrdeno i naplatama nakon datuma
bilance), Uprava smatra da je kreditni rizik zanemariv te nije obraCunat ispravak vrijednosti
sukladno MSFI-u 9.

fiil Ostala potrazivanja od drzave i drugih institucija odnose se na potrazivanja od HZZO-a,
potraZivanja za poreze i doprinose, potrazivanje za povrat razlike PDV-a te na potrazivanje za
subvencionirani dio krajnje cijene plina za ku¢anstva.
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23. OSTALA POTRAZIVANJA

31.12.2025. 31.12.2024.
Opis EUR '000 EUR '000
Depoziti, kaucije, predujmovi (FINA, javni biljeznici) /i/ 1.006 1.647
Obracunati prihodi /ii/ 437 -
Ostala potrazivanja (e-Wallet) 59 41
Troskovi poslovanja pla¢eni unaprijed (naknada za prijevoz) - 4
Ukupno 1.502 1.692

/il Depoziti i kaucije: najveci dio iznosa odnosi se na nov€ani depozit polozen Hrvatskom
operatoru trzista energije (HROTE) sukladno ugovornim obvezama voditelja bilanéne skupine,
te na sredstva polozena kod nadleznih institucija (FINA, javni biljeznici) za potrebe provodenja
postupaka prisilne naplate potrazivanja.

/il ObraCunati nefakturirani prihodi: iznos od 437 tisu¢a EUR odnosi se na procjenu prihoda
od isporu¢enog, a nefakturiranog prirodnog plina do izvje$tajnog datuma. Ova pozicija rezultat
je uskladivanja ulaznih koli¢ina energenta s ocCitanom i fakturiranom potroSnjom krajnjim
kupcima, ¢ime je Drustvo osiguralo pravilno priznavanje prihoda u razdoblju u kojem je
isporuka stvarno izvrSena (nacelo nastanka poslovnog dogadaja).

24. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Novac na raunima u banci 3.382 5.201
Blagajna 5 6
Ukupno 3.387 5.207

Novac na racunima u bankama odnosi se na sredstva na redovnim transakcijskim racunima
Drustva otvorena u domac¢im poslovnim bankama te na novac u blagajni. Sredstva su
raspoloziva i ne postoje ograni€enja u raspolaganju istima. Na dan 31. prosinca 2025. godine
Drustvo nema oroCenih depozita koji bi se klasificirali kao nov€ani ekvivalenti.
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25. KAPITAL

a) Temeljni kapital

Na dan 31. prosinca 2025. godine temeljni kapital Drustva iznosi 5.309 tisu¢a eura koji se
sastoji od jednog poslovnog udjela. Vlasnik 100% udjela u Drustvu je ZGH. Krajnji vlasnik
Drustva je Grad Zagreb.

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Temeljni kapital 5.309 5.309
Ukupno 5.309 5.309

b) Preneseni gubitak

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Stanje 01. sijecnja (33.426) (34.310)
Raspored u preneseni gubitak 340 884
Stanje 31. prosinca (33.086) (33.426)

Promjene na poziciji prenesenog gubitka u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje
uklju€uju raspored ostvarenog dobitka nakon oporezivanja za 2024. godinu u pokrice
prenesenog gubitka Drustva sukladno Odluci Skupstine od 28. travnja 2025. godine.

¢) Ukupna sveobuhvatna dobit

31.12.2025 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Dobit poslovne godine 139 340
Ukupno sveobuhvatna dobit 139 340

Primarni cilj upravljanja kapitalom Drustva je osigurati nastavak poslovanja i oCuvati povjerenje
vjerovnika i trziSta. UnatoC iskazanom gubitku iznad visine kapitala, Drustvo odrzava stabilnu
likvidnost kroz podrsku mati¢nog drustva te upravljanjem rizicima posebice rizika likvidnosti.
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26. REZERVIRANJA

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR '000 EUR '000
Rezerviranja za primanja zaposlenih (MRS 19) 215 181
Rezerviranja za troSkove zapocete po sudskim sporovima 758 1.063
Ukupno 973 1.244
Rezerviranja

za primanja Rezerviranja

zaposlenih za sudske
EUR'000 (MRS 19) sporove Ukupno
Stanje 01. sije¢nja 2025. 181 1.063 1.244
Nova rezerviranja 34 285 319
Ukidanja rezerviranja - (590) (590)
Stanje 31. prosinca 2025. 215 758 973
Dugorocni dio (dospije¢e preko 1 godine) 171 - 171
Kratkorocni dio (dospijece do 1 godine) 44 758 802
Ukupno 215 758 973

a) Rezerviranja za primanja zaposlenih

Obveza rezerviranja za primanja zaposlenika proizlazi iz kolektivnog ugovora, a rezerviranja
su utvrdena sukladno MRS-u 19 "Primanja zaposlenih". U izraunu priCuve za otpremnine
koristena je metoda projicirane jedinice, definirana MRS-om 19, a tako da se u svakoj godini
rada izdvaja sadasnja vrijednost proporcionalnog dijela o¢ekivanog iznosa obveze ovisan o
ukupnom vremenu do isplate obveze. Dob odlaska u mirovinu odredena je za svakog
zaposlenika uzimajuéi u obzir njegovu sadasnju dob i ostvareni radni staz kod poslodavca.
Kao dob odlaska u mirovinu koriStena je prosjeéna dob odlaska u mirovinu i to za Zzene 63
godine, a za muskarce 65 godina. Za solidarne pomoci iznosi rezervacija prvenstveno su
utvrdeni na nivou organizacijske jedinice, a temeljem dostavljenih podataka o broju dogadaja
u promatranom razdoblju od 2012. godine do 2025. godine. Kao ocekivani broj godisnjih

nastupa uzet je prosje€an broj nastupa u promatranom razdoblju.
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26. REZERVIRANJA (nastavak)

a) Rezerviranja za primanja zaposlenih (nastavak)

Aktuarske pretpostavke u izraCunu su:

koristenje diskontne stope od 3,2% isto je u granicama ocCekivanog prinosa na
obveznice Republike Hrvatske, po prosje¢noj cijeni prosinac 2025; u tom smislu
pretpostavka se smatra realnom,;

koristenje prosjecne godidnje stope fluktuacije za razdoblje 2015. — 2025. godine (
5,65%);

za smrtnost su koristene Tablice smrtnosti Republike Hrvatske izdane od Drzavnog
zavoda za statistiku Republike Hrvatske;

kako su razli€iti iznosi naknada vezani uz osnovicu (prosje¢na pla¢a u gospodarstvu
grada Zagreba) pretpostavljen je godiSnji rast osnovice od 3,9%. Isti je utvrden
temeljem kretanja osnovice u razdoblju 2009.-2025. godine. Promatrana je
geometrijska sredina godisnjih promjena (80%)

Preostali oCekivani preostali radni staZz do odlaska u mirovinu ra¢unat je za svakog
djelatnika posebno. Prosje¢ni ocCekivani preostali radni staz je 17,2 godina
(ponderirano s brojem djelatnika).

b) Rezerviranja za troskove zapocete po sudskim sporovima

U sporovima gdje je protiv Drustva pokrenut sudski spor, u visini utuzene svote uvecane za
pripadajuce troSkove spora, a gdje su ispunjeni svi uvjeti za iskazivanje rezerviranja, Drustvo
evidentira rezerviranja za troSkove po zapoc€etim sudskim sporovima. Drustvo periodi¢no s
pravnicima preispituje status svakog pojedinanog spora. lznos rezerviranja predstavlja
najbolju procjenu buduceg odljeva sredstava, dok se potencijalne obveze za koje je
procijenjeno da je vjerojatnost gubitka spora manja od 50% tretiraju kao nepredvidene obveze
i ne iskazuju se u Bilanci (BiljeSka 37.)
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27. OBVEZE ZA NAJAM

Struktura obveza po osnovi najma (zakup poslovnog prostora) na izvjestajni datum je sljedeca:

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Dugoroc¢ne obveze iz operativhog najma 406 599
Kratkorone obveze iz operativhog najma 193 187
Ukupno obveze za najam 599 786

Osim za najmove male vrijednosti i kratkoro€ne najmove, Drudtvo najmove iskazuje
priznavanjem imovine s pravom koristenja i obveza za najam, sukladno MSFI 16 Najmovi.

Sukladno MSFI-u 16, obveza za najam mjerena je po sadasnjoj vrijednosti preostalih placanja
najma, diskontiranih koriStenjem inkrementalne stope zaduZivanja DruStva. Nakon pocetnog
mjerenja, knjigovodstvena vrijednost obveze povecava se za obracunate kamate (iskazane u
sklopu financijskih rashoda, BiljeSka 13), a smanjuje za izvrSena plac¢anja najamnine
(anuiteta).

U slu€aju promjene uvjeta najma, indeksa cijena ili procjene trajanja najma, Drustvo provodi
ponovno mjerenje obveze uz istovremenu korekciju vrijednosti imovine s pravom koristenja.

28. OBVEZE ZA ZAJMOVE PODUZETNIKA UNUTAR GRUPE — DUGOROCNE

Tijekom 2025. godine Drustvo je provelo restrukturiranje obveza prema mati¢nom drustvu
ZGH d.o.o. Temeljem Ugovora o revolving zajmu sklopljenog 30. rujna 2025. godine, prethodni
kratkoro€ni dug (vidi BiljeSku 30) pretvoren je u dugoroCni revolving okvir do maksimalnog
iznosa od 26.545 tisu¢a EUR.

Klju€ni uvjeti zajma na dan 31. prosinca 2025. godine su:

e kamatna stopa: fiksna, u visini od 4,38% godiSnje, sukladno Odluci o objavi kamatne
stope na zajmove izmedu povezanih osoba
o dospijece: dvije godine od dana potpisa Ugovora

Na dan izvjeStavanja, iskoridteni iznos glavnice iznosi 17.545 tisu¢a EUR, dok obracunata, a
neizmirena kamata iznosi 94 tisu¢e EUR.

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Dugoroéni zajam — ZGH 17.545 -
Obveze za kamate po dugoroénom zajmu 94 -
Ukupno 17.639 -
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29. OBVEZE PREMA POVEZANIM DRUSTVIMA

Stanje obveza prema povezanim drustvima na izvjestajni datum je sljedece:

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Obveze prema dobavlja¢ima povezanim drustvima (biljeSka 39) 7.071 5.300
Ukupno 7.071 5.300

Obveze se isklju¢ivo odnose na dobavlja¢e unutar grupe ZGH i njezine podruznice. Drustvo
na izvjestajni datum nema dospjelih, a neizmirenih obveza prema Gradu Zagrebu niti prema
ostalim povezanim poduzetnicima izvan Grupe.

Najznacajnije stavke u strukturi obveza €ine: usluge distribucije prirodnog plina i pripadajuce
naknade prema tarifnim stavkama; zakup poslovnog prostora i prate¢e komunalne usluge;
usluge kontakt centra, telefonije i informatiCke podrske; nestandardne usluge distributera i
odrzavanije prikljuCaka.

Sve transakcije s povezanim stranama provode se po trziSnim uvjetima.

Starosna analiza obveza prema povezanim drustvima

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Nedospjele obveze 7.071 5.299
0-30 dana - 1
Ukupno 7.071 5.300

Drustvo na dan 31. prosinca 2025. godine nema dospjelih a neplaéenih obveza prema
povezanim drustvima. Podmirenje obveza vrsi se sukladno ugovorenim rokovima placanja
unutar Grupe ZGH.
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30. OBVEZE ZA ZAJMOVE PODUZETNIKA UNUTAR GRUPE — KRATKOROCNE

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Kratkoro&ni zajam — ZGH - 26.545
Obveze za kamate po kratkoro€nom zajmu - 73
Ukupno - 26.618

Tijekom prethodnih razdoblja, Drustvo je koristilo kratkoro&ni zajam mati¢nog drustva uz
kamatnu stopu koja se uskladivala s propisanom kamatom na zajmove izmedu povezanih
osoba.

U rujnu 2025. godine cjelokupna obveza po ovom kratkoroénom instrumentu u iznosu od
26.545 tisu¢a EUR je isknjizena iz kratkoro¢nih obveza te je sukladno novom ugovornom
aranzmanu, postala dijelom dugoroénog revolving okvira (vidi BiljeSku 28). Na dan 31.
prosinca 2025. godine Drustvo nema otvorenih obveza po osnovi kratkoro¢nih zajmova unutar
Grupe.

31. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Dobavljaci u zemlji 216.852 218.475
Ukupno 216.852 218.475

Najveci dio obveza prema dobavljacima odnosi se na obveze za isporu¢enu energiju, odnosno
nabavu prirodnog plina za potrebe kupaca Drustva.

Visoka razina obveza na dan 31. prosinca 2025. godine izravno je povezana s modelom
obesteéenja u sustavu javne usluge koji je bio na snazi do 30. rujna 2024. godine (Uredba o
otklanjanju poremeéaja na domaéem trzistu energije NN 31/23 s pripadajuéim Uredbama o
izmjenama i dopunama Uredbe). Drustvo funkcionira po principu uskladenih nov&anih tokova,
pri ¢emu zatvaranje obveza prema dobavljaCu plina vrSi neposredno nakon naplate
potrazivanja od Ministarstva gospodarstva za nadoknadu razlike u cijeni plina (vidi BiljeSku
22).

Tijekom prvog kvartala 2026. godine, Drustvo je naplatilo znaCajan dio predmetnih
potrazivanja od drzave, Sto je rezultiralo trenutacnim i proporcionalnim smanjenjem ovih
obveza prema dobavlja¢ima (detaljnije u BiljeSci 40).
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31. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA (nastavak)

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Nedospjele obveze 216.851 218.475
0-30 dana 1 -
Ukupno 216.852 218.475

Drustvo uredno i u rokovima dospijeca podmiruje sve svoje tekuce obveze. Iznos od 1 tisuce
EUR iskazan u dospije¢u do 30 dana na izvjedtajni datum odnosi se na tehni¢ko
uskladivanje/primanje racuna pri kraju razdoblja te je podmiren odmah po uskladeniju.

32. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Obveze za neto place 151 150
Obveze prema zaposlenima za naknade 22 21
Ukupno 173 171

Obveze prema zaposlenima na dan 31. prosinca 2025. godine odnose se na isplatu neto place
i naknada troskova i ostalih materijalnih prava radnicima za prosinac 2025. godine.

Sve obveze prema zaposlenima iskazane na dan 31. prosinca 2025. godine u cijelosti su
podmirene u sijeCnju 2026. godine.

81



GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

33. OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | SLICNA DAVANJA

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Obveze za tro8arine /i/ 46 65
Obveze za poreze i doprinose na place i naknade /ii/ 105 103
Ukupno 151 168

/il Obveze za troSarine odnose se na obradunate iznose za isporu¢eni prirodni plin za poslovnu
i neposlovnu uporabu u prosincu 2025. godine.

fil Stavka obveza za poreze obuhvaca obveze za doprinose za mirovinsko i zdravstveno
osiguranje te porez na dohodak obracunat na plaée i naknade za prosinac 2025. godine.

Sve iskazane obveze Drustvo je u cijelosti podmirilo u zakonskim rokovima tijekom sije¢nja
2026. godine.
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34. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31.12.2025. 31.12.2024.

EUR '000 EUR '000

Obveze po konacnim obracunima /i/ 2.847 -
Obveze za obracunate reklamacije (biljeska 3 t.) /ii/ 253 1.020
Obracunati troSkovi energetskih usteda fiii/ 234 -
Obracunati troSkovi rezerviranja za neiskoriStene godisnje odmore /iv/ 102 127
Nerasporedene uplate — gradani 43 34
Obveze po osnovi depozita i kaucija 28 38
Ostale kratkoro¢ne obveze 6 5
Ukupno 3.513 1.224

/il 1znos od 2.847 tisuCa obveza po konacnim obraCunima predstavlja rezultat naknadnih
uskladenja procijenjenih stanja brojila od strane operatora distribucijskog sustava (ODS) sa
stvarnim stanjima prijavljenim od strane krajnjih kupaca tijekom 2025. godine. Drustvo aktivno
provodi postupke kona¢nog razgranienja i zatvaranja salda za kupce koji su promijenili
opskrbljivaca, pri ¢emu svaka uvazena reklamacija na stanje brojila rezultira automatskim
uskladenjem obveze prema kupcu. Sredstva su rezervirana na zasebnim pozicijama obveza
te se kontinuirano isplacuju ili prebijaju sukladno dinamici obrade reklamacija i verificiranih
oCitanja, ¢ime se osigurava potpuna zastita prava krajnjih potroSaca i to¢nost kona¢nog
obracuna.

/il Obveze za obraCunate reklamacije: ova stavka predstavlja procjenu umanjenja prihoda za
reklamacije potroSnje koje se odnose na 2025. godinu, a €ija se administrativna obrada i
financijsko odobrenje oCekuju u 2026. godini (vidi BiljeSku 3.t).

fiil ObraCunati troSkovi energetskih usteda: iznos od 234 tisuce EUR odnosi se na
procijenjene obveze Drustva temeljem Zakona o energetskoj ucinkovitosti za obvezu
ostvarene ustede energije u 2025. godini.

/ivl Neiskoristeni godiSnji odmori: obveza predstavlja procijenjeni bruto troSak (ukljuCujuéi
doprinose) dana godiSnjeg odmora koje zaposlenici nisu iskoristili do kraja kalendarske
godine, a sukladno zakonskim propisima ih mogu koristiti u narednoj godini.
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35. STANJA | POSLOVNI DOGADAJI S POVEZANIM STRANAMA

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima znacajnu kontrolu nad drugom stranom
ili znaCajan utjecaj na drugu stranu kod donoSenja financijskih ili poslovnih odluka. Grad
Zagreb i ZGH (kao vlasnik Drustva) imaju znacajnu kontrolu nad poslovanjem Drustva.

Drustvo u biljeSkama prikazuje i znacajnije transakcija s drustvima i/ili subjektima koja su u
potpunom ili djelomi€énom vlasnistvu vilasnika Drustva i Grada Zagreba.

Interni prihodi i rashodi

INTERNI PRIHODI INTERNI RASHODI
2025. 2024. 2025. 2024.
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

GPz 64 2.762 18.247 20.887
ZGH 871 993 1.279 828
Grad Zagreb 489 394 23 4
Gradska plinara Bjelovar d.o.o. 1 21 166 732
Povezani izvan Grupe ZGH 909 1.045 52 33
Ukupno 2.334 5.215 19.767 22.484

Interni prihodi. Prihodi od prodaje povezanim stranama ostvaruju se po standardnim trziSnim
uvjetima i cijenama koje su usporedive s cijenama prema nepovezanim stranama (javna
nabava). Interne prihode Drustvo ostvaruje temeljem prodaje robe/prirodnog plina, temeljem
financijskih prihoda (zatezne kamate) i temeljem naknade zbog neizvrSavanja obustave od
strane operatora distributivhog sustava.

Prihode od prodaje robe prema povezanim drustvima Drustvo ostvaruje s osnova prodaje
prirodnog plina. Cijene prirodnog plina prema povezanim drustvima formirane su na jednak
nacin kao i cijene prema nepovezanim drustvima te povezana drustva ne ostvaruju povlasten
poloZaj u odnosu na ostale kupce (putem javne nabave).

Interni rashodi odnose se na rashode s osnova zaprimljene usluge distribucije i naknade u
visini tarifnih stavki, troSkove energetskih usteda, nestandardnih usluga distributera, zakupa
poslovnog prostora, usluga kontakt centra te ostalih usluga poput usluga umrtvljenja kucnih
prikljuCaka, odlaganja otpada, parkiranja i garaziranja, usluga telefonije, 1T-a, odrZzavanja
zelenila i sliéno.

Financijski rashodi uklju€uju placanje zateznih kamata te ugovorene redovne kamate s osnova
zajma te kamate po operativnom najmu za imovinu sa pravom Koristenja.
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35. STANJA | POSLOVNI DOGADAJI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Interna potrazivanja i obveze

POTRAZIVANJA OD POVEZANIH

OBVEZE PREMA POVEZANIM

STRANA STRANAMA
2025. 2024. 2025. 2024.
EUR '000 EUR '000 EUR '000 EUR'000

GPZ 3.067 3.099 7.016 5.284
ZGH 12 492 17.646 26.623
Grad Zagreb 35 127 - -
Gradska plinara Bjelovar

d.o.o. - 24 48 11
Povezani izvan Grupe

ZGH 119 483 - -
Ukupno 3.233 4.225 24.710 31.918

U svim poslovnim transakcijama s povezanim drustvima, bilo da se Drustvo pojavljuje kao
primatel;j ili isporuditelj robe/usluge, ne ostvaruje se nikakav povlasteni poloZaj u odnosu na

ostale poslovne subjekte.

Navedene vrste poslovnih transakcija su ugovorno regulirane te se ostvaruju prema
standardnim trziSnim uvjetima i sukladno zakonskim propisima. Otvoreni iznosi djelomi¢no su

osigurani instrumentima placanja (zaduZznice).

U nastavku su prikazane metode koje su koriStene s ciliem odredivanja transfernih cijena s

povezanim osobama, po transakcijama:

- distribucija plina, naknada u visini tarifnih stavki i gubici u mrezi, nadoknada zbog
nepravovremene dostave ocitanja, naknada za neizvr§avanje obustave — metoda

usporedivih nekontroliranih cijena;

- prodaja prirodnog plina — metoda usporedivih nekontroliranih cijena;
- informati¢ke usluge — metoda transakcijske neto marze;

- zakup nekretnina — metoda usporedivih nekontroliranih cijena;

- usluge kontakt centra — metoda raspodjele (alokacije troSkova);

- naknada za odobrenu isporuku zbog greSke distributera, pogreSke u alokacijama —

perfektuirani troskovi;

- nestandardne usluge distributera i obustava isporuke plina — metoda usporedivih

nekontroliranih cijena;

- telefonija, uredenje prostora i sliCne transakcije koje nisu materijalno znacajne -

perfektuirani trodkovi.
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36. PRIMANJA ZAPOSLENIH

Plac¢e

Osnovnu placu radnika ¢ini zbroj umnoska osnovice i koeficijenta radnog mjesta na koji je
radnik rasporeden, dodatka na radni staz i dodatka za neprekinuti rad u Drustvu, a po satu
ostvarenog redovnog efektivnog radnog vremena. Osnovica za plaéu u 2025. godini utvrduje
se u iznosu 631,68 EUR bruto za koeficijent slozenosti posla 1,00 (u 2024. godini 586,60 EUR
bruto). Cijena sata rada temeljem osnovice za placa za 174 sata rada mjesecno iznosi 3,63

EUR bruto (u 2024. godini 3,37 EUR bruto). Troskovi pla¢a iskazani su u biljesci 7.

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Neto place i nadnice 1.781 1.715
Troskovi poreza i doprinosa iz placa 795 771
Doprinosi na place 417 402
Troskovi place 2.993 2.888

Naknade troskova i izdaci za ostala materijalna prava

Naknade troskova i izdaci za ostala materijalna prava radnika regulirana su i isplaéuju se u

skladu s Kolektivnim ugovorom.

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Prigodne nagrade i darovi radnicima 211 198

TroSkovi rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore 102 127

Ostale nagrade i naknade 98 102

Naknade troSkova prijevoza na posao i s posla 46 46

Otpremnine 28 3

Potpore radnicima 21 14

TroSkovi obrazovanja i struénog usavrSavanja 15 12

Ukupno 521 502
Ukupno izdaci za zaposlene (biljeSka 7.)

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Troskovi place 2.993 2.888

Naknade troSkova i izdaci za ostala materijalna prava 521 502

Ukupno 3.514 3.390

86



GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA d.o.0., Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. (nastavak)

36. PRIMANJA ZAPOSLENIH (nastavak)

Naknade kljuénim rukovoditeljima

U tablici se navode naknade koje se obracunavaju i ispla¢uju ¢lanovima Revizijskog odbora,
Nadzornog odbora te place Uprave.

2025. 2024.

EUR '000 EUR '000

Pla¢a Uprave (bruto II) 78 69
Naknada za Revizijski odbor (bruto Il) 6 17
Naknada za Nadzorni odbor (bruto II) 17 5
Ukupno 101 91

Otpremnine i solidarne potpore

Drustvo u poslovnim knjigama evidentira dugoroCna rezerviranja u skladu s odredbama
Kolektivnog ugovora za otpremnine i solidarne potpore. Obveza rezerviranja za primanja
zaposlenika proizlazi iz kolektivnog ugovora, a rezerviranja su utvrdena sukladno MRS-u 19
izraCunu aktuara. Kod povecanja obveze za rezerviranja u odnosu na prethodno izvjestajno
razdoblje knjize se troskovi rezerviranja za primanja zaposlenih, a kod smanjenja obveze za
rezerviranja knjize se prihodi od ukidanja rezerviranja. U 2025. godini utvrdeno je poveéanje
rezerviranja za otpremnine u iznosu 17 tisu¢éa eura odnosno povecanje rezerviranja za
solidarne potpore u iznosu 17 tisu¢a eura (u 2024. godini utvrdeno je povecéanje rezerviranja
za otpremnine 27 tisu¢a eura odnosno povecanje rezerviranja za solidarne potpore u iznosu
12 tisuca eura; biljeSka 26).
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37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

37.1. Upravljanje rizikom kapitala

Odnos neto kapitala i duga

Drustvo upravlja svojim kapitalom kako bi osiguralo da Drustvu bude omoguéen vremenski
neograni¢en nastavak poslovanja, uz istovremenu realizaciju najve¢eg moguceg povrata za

interesne strane kroz optimiranje stanja izmedu duzni¢kog i vlasni¢kog kapitala.

Odnos duga i glavnice na kraju izvjeStajnog razdoblja iznosio je:

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR '000 EUR '000
Novac u blagajni i stanja na raCunima u bankama (3.387) (5.207)
Primljeni krediti, zajmovi i financijski najam 18.238 27.404
Neto dug 14.851 22.197
Kapital (27.638) (27.777)
Omjer duga i kapitala -53,73% -79,91%
37.2. Kategorije financijskih instrumenata

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR '000 EUR '000

Financijska imovina
Novac u banci i blagajni 3.387 5.207
Potrazivanja od povezanih drustava i kupaca 26.398 27.687
Ostala potrazivanja 188.714 192.282
218.499 225.176

Financijske obveze
Obveze po najmu 599 786
Obveze prema povezanim drustvima i dobavlja¢ima 223.923 223.775
Obveze prema zaposlenima 173 171
Primljeni krediti i zajmovi 17.639 26.618
Ostale kratkoro€ne obveze 3.664 1.392
245.998 252.742
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37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

37.3. Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Radi prognoziranja mogucnosti nastupa situacije koja se moZe negativho odraziti na
poslovanje i ostvarivanje zadanih ciljeva, Drustvo identificira financijske rizike, utvrduje njihov
potencijalni utjecaj na poslovanje Drustva u buduénosti i upravlja financijskim rizicima.

Najvazniji financijski rizici uklju€uju rizik likvidnosti, valutni rizik i kreditni rizik.

37.4. TrziSni i valutni rizik

Drustvo posluje na domacéem trzistu. Cijene prirodnog plina za kategoriju kupaca "kuéanstvo"
u obvezi javne usluge zakonski je regulirana. Uprava Drustva utvrduje cijenu prirodnog plina
za kupce kucanstvo na trziSnoj usluzi opskrbe i kategorija "poduzetnistvo", te isto tako
odreduje cijenu za ostale trziSne djelatnosti.

Drustvo prihode ostvaruje na domaéem trzistu, u eurima. Drudtvo nema imovine ili obveza u
stranoj valuti, odnosno nije izloZeno valutnom riziku.

37.5. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od neplac¢anja odnosno neizvrdenja ugovornih obveza od strane kupaca
Drustva koji utje€e na eventualni financijski gubitak Drustva. Drustvo u poslovanju s kupcima
prikuplja instrumente osiguranja pla¢anja u svrhu zastite od moguéih financijskih rizika i
gubitaka uslijed neizvrSenja pla¢anja i ugovornih obveza.

Kupci se razvrstavaju u skupine rizi€nosti prema financijskih pokazateljima poslovanja i
dosadasnjem poslovanju s Drustvom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuc¢e mjere
zastite od kreditnog rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih
financijskih izvjestaja kupaca te se koriste podaci DruStva o dosadasdnjem poslovanju s istima.
Drustvo posluje s velikim brojem kupaca razli€ite djelatnosti i veli€ine, te velikim brojem kupaca
gradana. Potrazivanja od kupaca uskladena su za vrijednost sumnjivih i spornih potrazivanja
(utuZena potrazivanja; obracun kreditnog gubitka).

Najveéi dio kreditne izlozenosti Drudtva odnosi se na potrazivanja od drzavnih institucija
(Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja), za koja se procjenjuje da je kreditni rizik
zanemariv. Za znacCajna pojedinana potraZivanja u sudskim sporovima, Drustvo koristi
specificne modele procjene i instrumente osiguranja (vidi BiljeSke 5 i 22).
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37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

37.6. Rizik likvidnosti

Instrumenti koji se koriste za pracenje i smanjivanje rizika likvidnosti su: analiza i upravljanje
nov€anim tokovima, analiza imovine i izvora financiranja imovine, instrumenti osiguranja
placanja, vlasni¢ke pozajmice i sli€no. U idu¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblje
do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih obveza Drustva.

pZ:()jS;rei(r:;r?a Do.1 Prek.o ! Ukupno
ofektivna godine godine
kamatna

31. prosinac 2025. stopa EUR'000 EUR'000 EUR'000
Financijske obveze (beskamatne) %
Obveze prema povezanim drustvima i dobavljaima - 223.923 - 223.923
Obveze prema zaposlenima - 173 - 173
Ostale kratkoro¢ne obveze - 3.664 - 3.664
Ukupno financijske obveze (beskamatne) 227.760 - 227.760
Financijske obveze (s fiksnom kamatnom stopom)
Primljeni krediti i zajmovi 3,25/4,38 - 17.639 17.639
Financijski najam (MSFI 16) 3,25 193 406 599
Ukupno financijske obveze (s fiksnom kamatom) 193 18.045 18.238
Ukupno 227.953 18.045  245.998

E;ifi]:rcipaana D.o ! Prekg ! Ukupno

ofektivna godine godine
31. prosinac 2024 :forggt”a EUR'000 EUR'000 EUR '000
Financijske obveze (beskamatne) %
Obveze prema povezanim drustvima i dobavljagima - 223.775 - 223.775
Obveze prema zaposlenima - 171 - 171
Ostale kratkoro¢ne obveze - 1.392 - 1.392
Ukupno financijske obveze (beskamatne) 225.338 - 225.338
Financijske obveze (s fiksnom kamatnom stopom)
Primljeni krediti i zajmovi 2,4/3,25 26.618 - 26.618
Financijski najam (MSFI 16) 3,25 187 599 786
Ukupno financijske obveze (s fiksnom kamatom) 26.805 599 27.404
Ukupno 252.143 599 252.742
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37. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

37.6. Rizik likvidnosti (nastavak)

U iducoj tablici analizirano je o&ekivano dospijeée neizvedene financijske imovine Drustva.
Tablice se sastavljene na temelju nediskontiranih ugovornih dospijeca financijske imovine.

PrOSchna Do 1 Preko 1
ponderirana odine odine Ukupno
efektivna 9 9
31. prosinac 2025. kamatna stopa EUR'000 EUR'000 EUR'000
Financijska imovina (beskamatna) %
Novac u banci i blagajni - 3.387 - 3.387
Potrazivanja od povezanih druStava i kupaca - 26.398 - 26.398
Ostala potrazivanja (dugotrajna i kratkotrajna) - 188.714 - 188.714
Ukupno 218.499 - 218.499
Prosjecna Do 1 Preko 1
ponderiran odine odine Ukupno
efektivna 9 9
kamatna
31. prosinac 2024. stopa EUR'000 EUR'000 EUR'000
Financijska imovina (beskamatna) %
Novac u banci i blagajni - 5.207 - 5.207
Potrazivanja od povezanih drustava i kupaca - 27.687 - 27.687
Ostala potrazivanja (dugotrajna i kratkotrajna) - 192.282 - 192.282
Ukupno 225.176 - 225.176

lako Drustvo iskazuje znacCajne kratkoroCne obveze, one su u najveéoj mjeri pokrivene
financijskom imovinom sli¢nih dospijec¢a, prvenstveno potrazivanjima od drzave za nadoknadu
razlike u cijeni plina.

Uprava Drustva smatra da je rizik likvidnosti minimalan zbog sljedecih ¢imbenika:

o Uskladenost tokova: isplata obveza prema strateS8kom dobavljaCu plina izravno je
vezana uz naplatu potrazivanja od Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja.

e Financijska podrska: restrukturiranje obveza prema mati¢nom drustvu u dugoroéni
revolving okvir osiguralo je stabilnost radnog kapitala.

e Naplata u 2026.: znacajni priljevi nov€anih sredstava u prvom kvartalu 2026. godine
dodatno su osnazili likvidnu poziciju (vidi BiljeSku 40).
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38. POTENCIJALNE OBVEZE

Porezne obveze. U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moZze u bilo koje
doba pregledati knjige i evidencije DruStva u razdoblju od najmanje 3 godine nakon isteka
godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne.
Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih znacajnih
obveza u tom pogledu.

Sudski sporovi. Za sudske sporove u kojima se Drustvo pojavljuje u svojstvu tuzenika,
Drustvo je rezerviralo sredstva u iznosu 758 tisu¢a eura. Uprava smatra da je s osnova
zapocetih sudskih sporova izvrSeno dostatno rezerviranje (biljeSka 26.).

Reklamacije. Nastavno na izmjenu nacina obraduna i fakturiranja i modela mjerenja
fakturirane potroSnje, s osnova potencijalno reklamirane potroSnje u idu¢em izvjeStajnom
razdoblju (01. sijeCnja do 31. prosinca 2026. godine), a koja tereti isporuc¢ene koli¢ine
prirodnog plina za prethodno izvjestajno razdoblje (01. sije€nja do 31. prosinca 2025. godine),
Drustvo je iskazalo obvezu u ukupnom iznosu 253 tisu¢e EUR (biljeska 3 t.; biljeska 34.).

39. ZAKONSKO | REGULATORNO OKRUZJE

Poslovanje Drustva u 2025. godini u potpunosti je uskladeno s energetskim zakonodavstvom
Republike Hrvatske i paketima propisa Europske unije. Kljuéna promjena odnosi se na
prestanak obavljanja javne usluge opskrbe plinom (prema odluci HERA-e), ¢ime je Drustvo od
1. listopada 2024. godine preSlo na model trziSne opskrbe. Uprava kontinuirano prati
regulatorne promjene te smatra da trenutni regulatorni okvir osigurava stabilne preduvjete za
nastavak poslovanja.

Niz je zakonskih propisa koji utje€u na poslovanje Drustva, od kojih je posebno vazno izdvojiti:

Zakon o trzistu plina (NN 18/18,23/20)

Opci uvjeti opskrbe plinom (NN 50/18, 88/19, 39/20, 100/21, 103/22, 68/23)

Zakon o energiji (NN 120/12, 14/14, 102/15, 68/18)

Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (NN 120/12, 68/18)

Mrezna pravila plinskog distribucijskog sustava (NN 50/18, 88/19, 36/20, 100/21)

Pravila o organizaciji trziSta plina (NN 50/18, 154/22, 123/25)

Mrezna pravila transportnog sustava (NN 50/18, 31/19, 89/19, 36/20, 106/21, 58/22,

9/24)

Pravila koristenja sustava skladista plina (NN 50/18, 26/20, 58/21, 111/22)

e Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju plina (NN 122/25)

e Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za transport plina (NN 79/20, 36/21,
146/25)

e Odluka o iznosu tarifnih stavki za transport plina (NN 154/25)

e Odluka o donoSenju Plana intervencije o mjerama zastite sigurnosti opskrbe plinom
Republike Hrvatske (NN 52/25)

e Odluka o subvencioniranju dijela krajnje cijene opskrbe plinom za ku¢anstva (NN
104/24, 56/25)

¢ Uredba o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije (NN 31/23, 74/23,
107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25, 121/25, 122/25)

e Zakon o energetskoj u€inkovitosti (NN 155/25)

e Zakona o klimatskim promjenama i zastiti ozonskog sloja (NN 67/25)
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40. DOGADAJI NAKON IZVJESTAJNOG DATUMA

Potrazivanja za nadoknadu razlike u cijeni plina

Na dan 31. prosinca 2025. godine, Drustvo iskazuje potraZivanja od Ministarstva gospodarstva
i odrzivog razvoja u ukupnom iznosu od 186.557 tisuca EUR (BiljeSka 22). Navedena
potrazivanja temelje se na Uredbi Vlade Republike Hrvatske o otklanjanju poremecaja na
domacem trziStu energije, kojom je utvrdeno pravo energetskih subjekata na nadoknadu
razlike izmedu stvarno ostvarenog troska nabave plina i referentne nabavne cijene.

Naplata: tijekom prvog kvartala 2026. godine doSlo je do znalajne realizacije naplate
predmetnih potraZivanja, $to predstavlja klju€an dogadaj nakon datuma bilance koji potvrduje
njihovu nadoknadivost: u veljaci i oZzujku 2026. godine, Drustvo je naplatilo potrazivanja po
Cetiri (4) prethodno podnesena zahtjeva u ukupnom iznosu od 142.283 tisu¢ée EUR. Ova
naplata potvrduje operativhu funkcionalnost mehanizma isplate i eliminira neizvjesnost oko
likvidnosti duznika.

Status preostalih potrazivanja: preostali iznos potrazivanja trenutno je u postupku redovne
administrativne verifikacije od strane Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA).
Uprava Drustva smatra da je isplata ovog dijela potraZivanja neupitna, s obzirom na to da su
sredstva za tu namjenu ve¢ osigurana Odlukom Vlade Republike Hrvatske o preraspodjeli
sredstava u Drzavnom proracunu za 2026. godinu u ukupnom iznosu od 213 milijuna EUR (za
sve energetske subjekte).

S obzirom na navedeno, Uprava je zaklju€ila da na datum bilance 31. prosinca 2025. godine
ne postoji potreba za umanjenjem vrijednosti (ispravkom) ovih potrazivanja sukladno MSFI 9.
Dogadaji nakon datuma bilance jasno potvrduju da kreditni rizik nije materijalno znacajan te
da su potraZivanja u cijelosti naplativa u svojim nominalnim iznosima.

Sudska nagodba sa zna¢ajnim duznikom

U ozujku 2026. godine, Drustvo je sa znac¢ajnim duznikom sklopilo sudsku nagodbu kojom je
uredeno podmirenje potrazivanja koja su na dan 31. prosinca 2025. godine bila predmet
sudskog postupka.

Nagodbom je definiran plan otplate uz viSeslojne instrumente osiguranja, a neposredno po
potpisivanju naplaéen je znac¢ajan dio ukupnog duga.

Uprava je ovaj dogadaj klasificirala kao potvrdujuc¢i dogadaj sukladno MRS-u 10, jer pruza
dodatne dokaze o vrijednosti potrazivanja koja su postojala na dan 31. prosinca 2025. Slijedom
navedenog, revidirana je procjena ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL) uz zadrzavanje opreza
kroz rezidualni ispravak vrijednosti (vidi BiljeSke 3.t, 5i 21).

GeopolitiCke napetosti na medunarodnim trzistima energenata

Nakon datuma bilance zabiljezene su povecane geopoliticke napetosti na medunarodnim
trziStima energenata koje mogu utjecati na kretanje cijena prirodnog plina na europskom
trziStu. Takva kretanja mogu uzrokovati povecanu volatilnost cijena energenata te potencijalno
utjecati na nabavne troskove i trziSne uvjete poslovanja Drustva. U trenutku sastavljanja ovih
financijskih izvjeStaja nije moguce pouzdano procijeniti potencijalni financijski ucinak
navedenih dogadaja na poslovanje DruStva u narednom razdoblju. Drustvo kontinuirano prati
kretanja na energetskim trzistima te aktivno upravlja nabavnim i trziSnim rizicima.
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41. VREMENSKA NEOGRANICENOST POSLOVANJA

Godidniji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu sastavljeni su uz primjenu pretpostavke
vremenske neograni¢enosti poslovanja. Na dan 31. prosinca 2025. godine, Drudtvo iskazuje
negativni kapital (gubitak iznad visine kapitala) u iznosu od 27.638 tisu¢a EUR. Navedena
okolnost, sukladno zahtjevima MRS-a 1, ukazuje na postojanje materijalne neizvjesnosti koja
moze stvoriti zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem.

Unato& navedenom, Uprava je zaklju€ila da je primjena nacela neograni¢enosti poslovanja
primjerena temeljeéi svoju procjenu na slijede¢im &imbenicima:

e Raspolozivi izvori financiranja: Drustvo ima pristup revolving kreditu unutar Grupe u
iznosu od 26.545 tisu¢a EUR, namijenjenom osiguraniju likvidnosti i financiranju obrtnih
sredstava. Kontinuitet koridtenja ovog instrumenta i dosadasnja praksa financiranja od
strane vlasnika pruzaju razumno uvjerenje u daljnju dostupnost potrebnih sredstava.

e Operativna likvidnost i nov€ani tokovi: Projekcije nov€anog toka za 2026. godinu
predvidaju odrzavanje stabilne likvidnosti kroz optimizaciju upravljanja potrazivanjima i
uskladivanje rokova dospije¢a obveza prema kljuénim vjerovnicima unutar Grupe.
Tijekom 2025. godine Drustvo sve svoje dospjele obveze (prema dobavljacima, drzavi
i zaposlenicima) podmiruje uredno i u rokovima dospijeca.

o TrziSna stabilizacija: UspjeSan prelazak na potpuno trziSni model poslovanja tijekom
2025. godine i zadrzavanje stabilne operativne dobiti (EBIT) pruzaju osnovu za odrzivo
poslovanje u narednom razdoblju.

Na temelju provedene procjene, Uprava ima razumno ocekivanje da Drustvo raspolaze
dostatnim resursima za nastavak operativhog rada u razdoblju od najmanje 12 mjeseci od
datuma odobrenja ovih financijskih izvjeStaja, te stoga ovi izvjestaji ne ukljuCuju nikakve
ispravke koji bi proizasli iz nemogucnosti nastavka poslovanja.

42. ODOBRENJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Uprava je usvoijila godidnje financijske izvjestaje i odobrila njihovo izdavanje dana 22. travnja
2026. godine.

Potpisao za i u ime Uprave:

Jeron}rﬁ Tomas, direktor = HHiti: ‘*’ SURBA 4.0,
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